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1.

RESUMEN EJECUTIVO

El nuevo indice regional de innovacion de la UE permite comparar las economias
regionales de toda Europa. El dato de Navarra avanzaba paralelo al de la UE28, hasta
2011 (RIS 2013) en que bajo ligeramente mientras la UE subia para caer en 2012-
2013 (RIIS 2015) 15 puntos perdiendo su calificacion de “strong innovator”. En 2014-
15 (RIIS 2017) se ha invertido la tendencia pero Navarra sigue teniendo un decalaje

de 15 puntos con la media de la UE28 en lo que a in
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Fuente: elaboracion propia a partir del
Regional Innovation Index 2017. European Commission.

Otra forma de analizar los
datos es comparar la
posicion de las regiones en
el ranking. Asi, Navarra
cayo en 2012-13 (RIIS
2015) hasta el 128° puesto
de 220 regiones
estudiadas, y aunque en
2014-15 (RIS 2017) ha

remontado hasta la
posicion 120°, todavia esta
lejos del puesto 101°

obtenido en 2011.
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Si lo descomponemos en los indicadores comparables a través del tiempo, Navarra se
sitia por encima de la media europea en educacion terciaria y en los empleos en
sectores de media y alta tecnologia, siendo bueno también el dato de gasto privado en
I+D. Por lo que respecta a ediciones anteriores, Navarra ha mejorado bastante en la

dltima medicibn en inversion puablica en [+D y en la s ventas de
productos/servicios nuevos  (ya lo sean solo para la empresa o para el mercado). Es
en este Ultimo indicador en el que obtiene la mejor posicion en el RIIS 2017: el n° 30.

COMPARATIVA INDICADORES INNOVACION
NAVARRA-UE28

Educacion terciaria

Gasto en +D del sector
publico

Ventas de nuevos
productos/servicio:

Gasto en I+D del sector
privado

Empleo en sector de media 'y
alta tecnologia

Exportaciones de
manufacturas de media/alta
tecnologia

Gastos en innovacion
excluyendo I*D

Pymes con actividades de
innovacion interna

Pymes que innovan en
marketing u organizacion

Pymes que colaboran con
otras en actividades de
innovacion

Pymes que innovan en
producto o proceso

Solicitudes de patentes EPO

e=gm=» Navarra RIS 2017 datosi4-15 --B--Navarra RIS2016 datos12-13 i JE28

Fuente: elaboracion propia a partir del Regional Innovation Index. European Commission.

En la siguiente tabla podemos ver a través de los colores verde, amarillo y rojo
aquellos aspectos en los que Navarra esta en el primer tercio del ranking de regiones,
en el tercio central o en el dltimo. Junto a lo dicho anteriormente, podemos concluir
que la empresa Navarra gasta poco en innovacion que no sea I+D y que el porcentaje
de empresas que innova en producto, proceso, marketing u organizacién es todavia
demasiado pequefio. Las empresas navarras parecen invertir poco en Ssu
modernizacion .
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REGIONAL INNOVATION INDEX 2017. NAVARRA. DATOS 2014-2015

. POSICION EN
INDICADORES
PUNTUACION EL RANKING

& Poblacion con educacion terciaria 0,709 31

z

O 8 Formacion continua 0,514 70

o

% S Co-publicaciones internacionales cientificas 0,428 76

o]

o Publicaciones cientificas mas citadas 0,681 89
% Gasto en I+D del sector publico 0.471 108
% Gasto en I+D del sector privado 0.442
>
Z Gastos en innovacion excluyendo la I+D 0.145

Pymes que innovan en producto o proceso 0.284
z
8 Pymes que innovan en marketing u organizacion 0.258
<
5 Pymes con actividades de innovacion internas 0,282
zZ
Z Pymes que colaboran con otras en actividades de
= . o 0,280 119
W innovacion
e Co-publicaciones publico privadas 0,293 79
a
é Solicitudes de patentes EPO 0,290 105
>
'6 Solicitudes de registro de marca europea 0.442 31
<
Solicitudes de registro de disenos 0,384 126
N° de personas empleadas en los sectores de media y alta
" ! 0,602 57
o tecnologia
|_
2 Exportaciones de manufacturas de media/alta tecnologia 0,583 109
N
> Ventas de nuevos (para la empresa o el mercado)
- 0,480 30
productos/servicios
TOTAL R

Fuente: elaboracion propia a partir del Regional Innovation Index. European Commission.

El documento incluye también una bateria de propuestas de mejora a todos los
agentes implicados que incluyen, entre otros:

« Por lo que se refiere a las actuaciones macro

(0]

o

Impulsar, incentivar y apoyar la innovacion en las empresas, la educacion y la
administracion:  fiscalidad favorable, compra publica, innovadora,
transformacion digital, entornos piloto de aprendizaje...

Impulsar la formacion en nuevas tecnologias y la formacion continua.
Promover y apoyar la cooperacion y la innovacién abierta.

Apuesta clara y concreta por determinados campos de investigacion-
innovacion.

Atraccién de talento e inversion extranjera.

Fomento del sector de la e-salud, abogando por la telemedicina y el
empoderamiento del ciudadano en la gestion de la salud.
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Por lo que se refiere a lo que cada empresa deberia trabajar  internamente para

ser mas innovadora, seria deseable desarrollar las siguientes actuaciones:

o Formacién de verdaderos focos de cooperacién entre empresas regionales
nacionales e internacionales que dispongan de sistemas de vigilancia
competitiva.

o Formacién continua de directivos y trabajadores fundamentalmente en los
ambitos relativos a la digitalizacion.

o Colaboracion con las universidades, centros de formacion y otras fuentes de
conocimiento.

o Creacion de una cultura interna que promueva la innovacion y la mejora
continua.

Por lo que se refiere a las personas, se incide en la necesidad de actualizacion, y

por lo tanto de aprendizaje a lo largo de toda la vida asi como en la aceptacién del

cambio como algo habitual y necesario.
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2.NAVARRA Y LA INNOVACION

Acaba de ver la luz un nuevo indice regional de innovacién de la UE que permite
comparar las economias regionales de toda Europa. Aunque refleja datos con 2 6 3
afios de antigliedad, resulta muy util para conocer la evolucion de las regiones en el
ambito de la innovacion.

El dato de Navarra avanzaba paralelo al de la UE28, hasta 2011 (RIl 2013) en que
bajo ligeramente mientras la UE subia para caer en 2012-2013 (RIl 2015) 15 puntos
perdiendo su calificacion de “strong innovator”. En 2014-15 (RIl 2017) se ha invertido

la tendencia pero el gap sigue siendo de casi 15 puntos. Si la media UE fuera 100, los
datos navarros nos llevan a un 85,5.

EVOLUCION DEL REGIONAL INNOVATION INDEX
(RIl). NAVARRAY UE
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Fuente: elaboracion propia a partir del Regional Innovation Index. European Commission.

Si miramos la evolucién de las CCAA espafiolas, en todas se observa una caida
generalizada en los datos del afio 2012 (RIl 2014) pero ésta en Navarra fue mucho
mas pronunciada que en muchas de ellas e hizo que la Comunidad Foral, a la cabeza

de las regiones espafiolas en este indice, quedase en la 42 posicion que todavia hoy
mantiene.
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Fuente: elaboracién propia a partir del Regional Innovation Index. European Commission.

Asimismo, se comprueba cémo en la comparativa de resultados del RIl 2017 respecto
al RII2011 Navarra es la region peor parada de todas las CCAA, con un descenso del
rendimiento de casi 8 puntos.
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REGIONAL INNOVATION INDEX 2017. DATOS DE ESPANA POR CCAA

RIl 2017
Posicion en R“ .2017 Diferencia :
COAA elranking | "9 | Ril2017-Ril2009 CATEGORIA
(datos 14-15) (datos 14-15)
1 | Pais Vasco 110 93.9 3.3 Fuertemente innovador (-)
2 | Cataluna 114 00,9 -0.5 Moderadamente innovador (+)
3 | Madrid 119 88.2 11 Moderadamente innovador (+)
4 | Navarra 120 87.8 -7.9 Moderadamente innovador (+)
5 | Aragon 130 80,1 -2.7 Moderadamente innovador (+)
6 | C. Valenciana 132 78,5 0.3 Moderadamente innovador (+)
7 | LaRioja 134 77.3 6.3 Moderadamente innovador (+)
8 | Cantabria 140 73.8 0.9 Moderadamente innovador (+)
9 | Galicia 142 73.5 13 Moderadamente innovador
10 | Asturias 150 68,5 0.3 Moderadamente innovador
11 | Castillay Ledn 151 68.3 -34 Moderadamente innovador
12 | Murcia 153 67.9 0.4 Moderadamente innovador
13 | Andalucia 157 66,8 0.8 Moderadamente innovador
14 | Castilla-la Mancha 167 61.4 -0,3 Moderadamente innovador
15 | Islas Baleares 169 60,5 0 Moderadamente innovador
16 | Extremadura 180 56.8 6,1 Moderadamente innovador (-)
17 | Canarias 200 49,1 -75 Modestamente innovador (+)

Fuente: Regional Innovation Index 2017. European Commission.

El indice RII divide a las regiones en cuatro grupos:

« Lideres en innovacion (ninguna CCAA entra en esta categoria).

» Fuertemente innovadoras (solo el Pais Vasco).

* Moderadamente innovadoras (15 CCAA, con 8 de ellas consideradas
moderadamente innovadoras (+), y una de ellas moderadamente innovadora (-).

* Modestamente innovadoras (solo Canarias).

Navarra se encuentra actualmente en la parte alta del tercer grupo (regiones
moderadamente innovadoras +).
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Otra forma de analizar los datos es comparar la posicion de las regiones en el ranking.
Asi, Navarra cayé en 2012-13 (RIl 2015) hasta el 128° puesto de 220 regiones
estudiadas, y aunque en 2014-15 (RIl 2017) ha remontado hasta la posicion 120°,
todavia esta lejos del puesto 101° obtenido en 2011.
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3. COMPONENTES DEL INDICE REGIONAL

EUROPEO

Para poder actuar sobre los problemas, es necesario analizar los resultados de
Navarra para cada uno de los parametros que conforman el indice.

Navarra ocupa en el RIl 2017 el puesto 120° de las 220 regiones europeas que tienen
datos comparables. A continuacion podemos ver su posicion en cada uno de los
subindices® que componen el RIl. Se ha aplicado un cédigo de colores para poder ver
mas claramente el comportamiento de Navarra en cada uno de ellos: verdes aquellos
gue se sitban en el primer tercio de la tabla, naranjas los del segundo tercio y rojos los
del tercero.

REGIONAL INNOVATION INDEX 2017. NAVARRA. DATOS 2014-2015

. POSICION EN
INDICADORES
PUNTUACION EL RANKING
& Poblacion con educacion terciaria 0,709 31
P4
O 8 Formacion continua 0,514 70
.
% S Co-publicaciones internacionales cientificas 0,428 76
o]
© Publicaciones cientificas mas citadas 0,681 89
% Gasto en I+D del sector publico 0.471 108
% Gasto en I+D del sector privado 0.442
>
Z Gastos en innovacion excluyendo la I+D 0.145
Pymes que innovan en producto o proceso 0,284
P4
8 Pymes que innovan en marketing u organizacion 0,258
<
5 Pymes con actividades de innovacion internas 0,282
z
Z Pymes que colaboran con otras en actividades de
= . o 0,280 119
o innovacion
ﬂ Co-publicaciones publico privadas 0,293 79
)
<9( Solicitudes de patentes EPO 0,290 105
=
5 Solicitudes de registro de marca europea 0.442 31
<
Solicitudes de registro de disenos 0,384 126
N° de personas empleadas en los sectores de media y alta
0 ) 0,602 57
o tecnologia
'_
2 Exportaciones de manufacturas de media/alta tecnologia 0,583 109
[aly
= Ventas de nuevos (para la empresa o el mercado)
- 0,480 30
productos/servicios
TOTALRI /ARRA 87.8

Fuente: Regional Innovation Index 2017. European Commission.

L En el Anexo | se detalla el contenido de cada uno de los subindices.
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Si los comparamos con el resto de las CCAA esparfiolas -con el mismo cédigo de
colores- nos damos cuenta de que Navarra ha perdido posiciones en varios de los
parametros y de que el panorama espafol en cuanto a la innovacién no es muy
alentador. Por ello, estar a la cabeza de Espafa no seria garantia de competitividad
futura.

CONDICIONES MARCO

Poblacién con educacién superior Formacion continua

Puntuacién Ranking Puntuacién Ranking

1 Pais Vasco 0,818 13 1 Pais Vasco 0,533 69

2 Asturias 0795 14 | 2Navarra 0514 70

3 Madrid 0,759 18 3 Com. Valenciana 0,491 72

4 Navarra 0,709 3t | 4Aragon 0,485 74

5 Galicia 0,673 39 5 Madrid 0,482 75

6 Aragon 0,633 57 6 Castillay Leon 0.474 77

7 Cataluha 0,627 60 7 Cantabria 0,471 79

8 Castillay Leon 0,609 65 8 Galicia 0,453 83

9 LaRioja 0,602 69 9 Murcia 0,447 86

10 Cantabria 0,599 70 10 LaRioja 0,444 Q0
11 Com. Valenciana 0,585 80 11 Castilla-la Mancha 0.437 94
12 Extremadura 0,583 81 12 Extremadura 0.434 95
13 Region de Murcia 0,461 123 13 llles Balears 0.428 08
14 Castilla-la Mancha 0,456 129 14 Andalucia 0.425 102
15 Canarias 0,451 131 15 Asturias 0,415 106
16 Andalucia 0,441 138 16 Canarias 0.415 107
17 Cataluia 0.371 132

Publicaciones cientificas conjuntas

Publicaciones cientificas mas citadas

internacionales
Puntuacién Ranking Puntuacién Ranking
1 Madrid 0.498 54 1 llles Balears 0,740 44
2 Cataluha 0,488 57 2 Cantabria 0,713 65
3 Pais Vasco 0,432 74 3 Cataluna 0,699 76
4 Navarra 0,428 76 I I 4 Navarra 0,681 89
5 Aragon 0,414 83 5 Pais Vasco 0,674 93
6 Cantabria 0,400 90 6 Canarias 0,629 118
7 Asturias 0.379 101 7 Madrid 0,627 120
8 Com. Valenciana 0,357 110 8 Aragon 0,617 126
9 Galicia 0,346 113 9 Com. Valenciana 0,612 129
10 Andalucia 0,316 128 10 LaRioja 0,610 131
11 Murcia 0,312 130 11 Galicia 0,600 136
12 Canarias 0,304 136 12 Andalucia 0,580 145
13 La Rioja 0,299 137 13 Asturias 0,558
14 llles Balears 0,295 140
15 Castillay Leon 0,288

12
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INVERSION

Gasto publico en I+D Gasto empresas en I+D Gasto en innovacion (excluye 1+D)

Puntuacién Ranking Puntuaciéon Ranking Puntuacién Ranking

1 Madrid 0,550 79 1 Pais Vasco 0,500 45

2 Andalucia 0,520 90 I 2 Navarra 0,442 63 I
3 Cataluha 0,508 95 3 Madrid 0,381 89

4 Com.Valenciana 0,500 100 4 Cataluha 0.360 98

5 Cantabria 0.475 107 5 Castillay Leon 0,278 129

6 Navarra 0,471 108 I 6 Aragon 0,272 132

7 Extremadura 0,467 116 7 LaRioja 0,269 133

8 Pais Vasco 0.458 119

9 Murcia 0.449 123
10 Galicia 0.435 133

11 Castillay Ledn 0,435 134

Dada la reciente publicacion del indice de 2016 de gasto en |+D sobre PIB,
conviene detenerse en sus resultados, que se resumen en el siguiente grafico:

Gastos en I-D /PIB

2,03 Media UE 2016

II II II ] 1,19 Media Espafia 2016
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Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra.

Como puede verse la mayoria de las regiones espafiolas han empeorado en este
indicador entre 2016 y 2015, situando la media espafiola en 1,19 frente al 1,22 del
2015. Navarra supera esta media con un 1,62, pero esta lejos de la media europea del

13
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2,03 que lleg6 a superar en 2009. Como ocurria con el indice de innovaciéon, Navarra
empez0 a caer en 2011 y se ha distanciado de la media.

I+D SOBRE PIB. Comparativa Navarra y

UE28
25
2,0 //\k
,A/ \
15
1,0
0.5
0.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—NAVARRA —UE28

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra y Eurostat.

En el siguiente gréfico se puede ver la evolucion en gasto en I1+D en miles de euros
diferenciando el gasto de empresas y de administracion.

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE I+D EN NAVARRA
(en miles de euros)
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Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra.

ACTIVIDADES DE INNOVACION

Pymes con innovacion organizacional o
en marketing

Innovacién en producto o proceso

Pymes con innovacion interna

Puntuacion Ranking Puntuaciéon Ranking Puntuacién Ranking
0,393 142 1 Com. Valenciana 0,315 145 1 LaRioja 0.425 130
2 Cataluha 0,312 146 2 Pais Vasco 0,381 144

1 LaRioja

Pymes con acuerdos de innovacién
cooperativa

Copublicaciones publico-privadas Patentes europeas solicitadas

Puntuacion Ranking Puntuacion Ranking Puntuacion Ranking
1 Pais Vasco 0,455 57 1 Madrid 0,320 68 1 Aragon 0,326 89
2 Galicia 0315 103 2 Catalufa 0.320 69 | 2 nNavarra 0290 105 |
3 Asturias 0,287 116 | 3 Navarra 0.293 79 | 3 Catalufia 0,281 109
4 Navarra 0,280 119 | 4 Cantabria 0,253 100 4 Pais Vasco 0,280 110

5 LaRioja 0,231 142 5 Pais Vasco 0,246 106 5 Madrid 0,224 129

6 Asturias 0,209 117 6 Com. Valenciana 0,191 134
7 Aragon 0,186 126 7 Cantabria 0,171 140
8 Com. Valenciana 0,183 127
9 Murcia 0,171 134
10 Galicia 0,165 136

11 Andalucia 0,158 138

15
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Solicitudes de marca registradas Solicitudes de dibujos y modelos
Puntuaciéon Ranking Puntuacion Ranking
1 LaRioja 0,542 2 1 Com. Valenciana 0,718 20
2 Cataluna 0,535 5 2 LaRioja 0.649 31
3 Murcia 0.525 8 3 Murcia 0.548 61
4 Com. Valenciana 0,511 11 4 Cataluna 0,532 73
5 llles Balears 0.499 17 5 llles Balears 0,426 113
6 Madrid 0,476 22 | 6 Navarra 0384 126 |
| 7 Navarra 0.442 3 | 7 Aragon 0.381 128
8 Castilla-la Mancha 0,419 44 8 Madrid 0,375 132
9 Pais Vasco 0.377 77 9 Cantabria 0.358 141
10 Galicia 0,352 92 10 Castilla-la Mancha 0,344 146

11 Aragon 0.351 95
12 Andalucia 0.350 06
13 Cantabria 0,344 99
14 Canarias 0.329 109
15 Castillay Ledn 0,306 121

Ocupados en sectores de media-alta y
alta decnologia en manufacturas mas Exportaciones de manufacturas de Volumen de negocio generado por
los ocupados en servicios de media-alta y alta tecnologia Pymes en productos nuevos
conocimiento intensivos
Puntuacién Ranking Puntuacién Ranking Puntuacién Ranking
1 Madrid 0,724 25 1 Cataluna 0,732 54 1 Pais Vasco 0,641 14
2 Pais Vasco 0,609 53 2 Madrid 0,669 70 2 Castillay Ledn 0,532 21
3 Navarra 0,602 57 | 3 Aragon 0,665 72 3 Extremadura 0,505 22
4 Cataluna 0,599 59 4 Cantabria 0,595 102 4 LaRioja 0,502 24
5 Aragon 0,530 | 5 Navarra 0,583 107 I 5 Cataluha 0,494 26

6 Pais Vasco 0.574 112 | 6 Navarra 0,480 30

7 Galicia 0,521 7 Andalucia 0.473 36
8 Galicia 0.455 45

9 Aragon 0.454 46

10 Castilla-la Mancha 0.452 47

11 Com. Valenciana 0.424 65

12 Madrid 0.423 71

13 Cantabria 0.421 72

14 llles Balears 0,407 89

15 Murcia 0,390 107

El indice de este afio aporta varios parametros nuevos: Co-publicaciones cientificas,
citacion de las mismas, aprendizaje a lo largo de la vida y registro de marcas y
disefios.

¢ Como se comporta Navarra en los mismos? Lo cierto es que aunque esta lejos de las
mejores regiones, sus resultados son muy cercanos a la media de los paises
comparables. Las mejores regiones en formacion y publicaciones se sitian en Suiza,
UK y norte de Europa.

16



INSTITUCION FUTURO | LA INNOVACION EN NAVARRA Y LAS REGIONES EUROPEAS. PROPUESTAS DE MEJORA

PUBLICACIONES Y FORMACION. RII
2017

Poblacion con educacion

superior Londres
1,000

Publicaciones conjuntas
publico-privadas

Formacion continua

) Zurich(CH)
Nordwestschweiz(CH)

ublicaciones cientificas

Publicaciones mas .
) conjuntas
citadas interpacionale
East of England ZuriémCH

== MEDIA regiones desarrollo similar == Megjor region = Navarra

Fuente: Regional Innovation Index 2017. European Commission.

En cuanto a patentes y disefios, de nuevo las mejores regiones estan en el norte pero
también encontramos a regiones italianas y holandesas. Merece especial mencion el
registro de marcas europeas donde regiones como La Rioja, Catalufia o Murcia, se
sitan en el top 10 del ranking.

PATENTES, DISENOS Y MARCAS.RII
2017

Patentes
presentadas

0.900 Eteld-Suomi (Fi)

Solicitudes de Solicitudes de

dibujosy marcas
modelos registradas
Smaland med 6arma(SK) Zentralschweiz

——MEDIA regiones desarrollo similar  —Mejorregion  ——Navarra

Fuente: Regional Innovation Index 2017. European Commission.
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Por lo que respecta a los indicadores comparables con ediciones anteriores?, Navarra
ha mejorado en la dltima medicién, sobre todo en la inversion publica en I+D y en las
ventas de productos/servicios nuevos (ya lo sean solo para la empresa o para el
mercado).

COMPARATIVA INDICADORES INNOVACION
NAVARRA-UE28

Educacion terciaria

Ventas de nuevos
productos/servicio

Gasto en I+D del sector
publico

Empleo en sector de media y
alta tecnologia

Gasto en I+D del sector
privado

Exportaciones de
manufacturas de media/alta
tecnologia

Gastos en innovacion
excluyendo I+D

Pymes que innovan en
marketing u organizacion

Pymes con actividades de
innovacion interna

Pymes que colaboran con
otras en actividades de
innovacion

Pymes que innovan en
producto o proceso

Solicitudes de patentes EPO
e=p=m Navarra RIS 2017 datosi4-15 --B--Navarra RIS2016 datos12-13 e JE28

Fuente: Regional Innovation Index 2017. European Commission.

La educacion y formacion, lo que se refiere a I+D y la venta de innovaciones presenta
mejores resultados, sin embargo el desempefio de Navarra es malo y no ha mejorado
en los siguientes parametros:

o0 Gasto en innovacion (sin I+D) como porcentaje del gasto total.

o Porcentaje de Pymes con innovaciones organizacionales o en marketing sobre
el total.

o Porcentaje de Pymes con innovaciones realizadas internamente por la
organizacion.

o Porcentaje de Pymes que introducen innovaciones en producto o proceso.

o Porcentaje de Pymes que realizan innovaciones de manera cooperativa.

Es decir, el porcentaje de empresas con innovaciones es pobre en Navarray en lo
que hace referencia a la modernizacién de nuestras PYMES y a su innovacién

organizativa no mejora . Y si ello ha sido preocupante, lo es mas en este momento en
el que la globalizacion y el avance imparable de la tecnologia amenaza la
competitividad de toda empresa que no sea agil, flexible y abierta al mundo. Las

? Los datos de la comparativa de los indicadores de innovacion Navarra-UE28 pueden

encontrarse en el Anexo Il.
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empresas deberian invertir en 1+D pero esta inversion no dara frutos sin una
organizacion detrds capaz de cambiar adaptarse y colaborar con otros para llevar esa
I+D al mercado.

¢, Qué regiones que lo hacen mejor en estos campos?

El nimero de Pymes que realizan actividades de innovacién interna, en producto
proceso o marketing es mas elevado en las regiones suizas y alemanas.

Top 10 Pymes con innovacion . co
L . Top 10 Pymes con innovacion interna
organizacional o en marketing
PUESTO Puntuacion PUESTO Puntuacion
RIS Region Pais o1 RIS Region Pais o1
2017 2017
1 Zurich Suiza 0.896 1 Ticino Suiza 0,914
2 Ticino Suiza 0.867 2 ZUrich Suiza 0,780
3 Zentralschweiz |Suiza 0,824 3 Tubingen Alemania 0.753
4 TUbingen Alemania 0.732 4 Ostschweiz Suiza 0.743
5 Ostschweiz Suiza 0,725 5 Stuttgart Alemania 0.738
6 Schwaben Alemania 0.658 6 Kdln Alemania 0.732
7 Hamburg Alemania 0.658 7 Vlaams Gewest Belgica 0.723
8 Kdln Alemania 0.654 8 Portugal Centro  |Portugal 0.723
9 Freiburg Alemania 0,651 9 Nordwestschweiz [Suiza 0,703
10 Stuttgart Alemania 0,648 10 Zentralschweiz Suiza 0,696
170 NAVARRA 0,258 161 NAVARRA 0,282
Top 10 Pymes con innovacion en
productos Y procesos
PUESTO .. . Puntuacion
RIS Region Pais 0-1
2017
1 Stockholm Suecia 0,862
2 Zurich Suiza 0.843
3 Ticino Suiza 0,843
4 Ostschweiz Suiza 0,831
5 Vlaams Gewest |Bélgica 0,763
6 Koln Alemania 0,758
7 TUbingen Alemania 0,756
8 Stuttgart Alemania 0,756
9 Utrecht Holanda 0.707
10 Leipzig Alemania 0,704
168 NAVARRA 0,284
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En el area de cooperacién destaca Reino Unido sobre los demas con 8 de las 10
regiones con mejor desempefio en dicho indicador. En el caso del gasto en innovacién
que no es I+D, junto a regiones del norte encontramos regiones polacas o del sur de
Europa.

Top 10 indicador cooperacion en innovacion Top 10 gasto en innovacion excluyendo la I+D
PUESTO Regién Pais Puntuacion PUESTO Region Pais Puntuacién
RIS 2017 0-1 RIS 2017 0-1

1 Vlaams Gewest Bélgica 1,000 1 Trondelag Noruega 0,864

2 Yorkshire and The Humber |Reino Unido 0,937 2 Stockholm Suecia 0.716

3 East Midlands Reino Unido 0,881 3 Ostra Mellansverige Suecia 0,677

4 South East Reino Unido 0,871 4 Podkarpackie Polonia 0.649

5 North East Reino Unido 0.864 5 Regiao Autonoma dos Acores [Portugal 0,619

6 Scotland Reino Unido 0.844 6 Severovychod Chequia 0.579

7 West Midlands Reino Unido 0,815 7 Jadranska Hrvatska Croacia 0.573

8 Northern Ireland Reino Unido 0,815 8 Notio Aigaio Grecia 0,561

9 Trondelag Noruega 0,785 9 Nord - Pas-de-Calais Francia 0.524
10 \Xales Reino Unido 0,775 10 Kujaw sko-Pomorskie Polonia 0,518
119 NAVARRA 0,280 199 NAVARRA 0,145

Sin duda el benchmarking regional podria ayudarnos a encontrar buenas précticas
para Navarra.

La digitalizacion

El indice RIl no contempla especificamente la digitalizacion de la economia y, sin
embargo, en el siglo XXI resulta un factor clave para la competitividad y la innovacion.
Por ello nos hacemos eco aqui brevemente de los datos que aporta el indice de
digitalizacion elaborado por el BBVA-DIGIX* que evalta “los factores, el
comportamiento de los agentes y las instituciones que permiten a un pais aprovechar
plenamente las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) para aumentar la
competitividad y el bienestar”. Evalla en una escala de 0 (peor) a 1 (mejor) el
rendimiento digital de 100 paises y de las 17 CCAA. espafolas. Est4 formado por 21
indicadores agrupados en seis dimensiones.

Como puede verse en las siguientes tablas, Navarra no estd a la cabeza de la
digitalizacion de las CCAA. Sus peores datos se dan en lo que se refiere a la adopcion
por las empresas de las TIC y a su utilizacién de internet para realizar operaciones con
otras empresas o0 para ofrecer sus productos y servicios a los consumidores. Por lo
gque respecta a los contenidos, que se refieren a la cantidad de servicios on-line que
presta la administracién publica, su posicion relativa es mala pero su indice es alto,
como también lo es en lo que a costes se refiere. Las infraestructuras son muy
mejorables en todas las CCAA.

® Accesible en:
https://lwww.rvo.nl/sites/default/files/2017/06/European_Innovation_Scoreboard_2017.pdf

20




INSTITUCION FUTURO | LA INNOVACION EN NAVARRA Y LAS REGIONES EUROPEAS. PROPUESTAS DE MEJORA

INFRAESTRUCTURAS COSTES REGULACION

Luxemburgo 1 Viethnam 1 Nueva Zelanda 1
Espana 0.29 Madrid 0,91 Madrid 0.47
Madrid 0.29 Pais Vasco 0.90 Navarra 0.47
Baleares 0.29 Navarra 0.90 Pais Vasco 0.46
Cataluna 0.29 Cataluna 0.89 Canarias 0.46
Pais VVasco 0,29 Aragon 0,88 Murcia 0,46
Navarra 0.29 Baleares 0.87 Baleares 0.45
La Rioja 0.29 La Rioja 0.87 Cataluna 0.45
Canarias 0,29 Espana 0,86 Espana 0,45
Cantabria 0.29 Castilla y Leon 0.84 La Rioja 0.45
Asturias 0.29 Cantabria 0.83 Cantabria 0.45
Aragon 0.29 Asturias 0.83 Asturias 0.45
C. Valenciana 0,29 Galicia 0.83 Galicia 0.45
Andalucia 0.29 Canarias 0.82 Aragon 0.44
Galicia 0.29 C. Valenciana 0,82 Castillay Ledn 0.44
Murcia 0.29 Murcia 0,81 C. Valenciana 0.43
Castillay Leon 0,29 | Castilla La Mancha| 0,80 | Castilla La Mancha| 0,43
Castilla La Mancha| 0.29 Andalucia 0,78 Andalucia 0.42
Extremadura 0.29 Extremadura 0.76 Extremadura 0.42

ADOPCION USUARIOS | ADOPCION EMPRESAS CONTENIDOS

Islandia 1 Japon 1 Francia 1

Madrid 0.88 Baleares 0.75 Madrid 1
Cataluna 0.81 Cataluna 0.72 Cantabria 0,99
Baleares 0.77 Madrid 0,68 Pais Vasco 0,08
Pais Vasco 0.77 Canarias 0.64 Andalucia 0,98
Cantabria 0,76 Espana 0,62 Asturias 0,97
0.75 Extremadura 0,62 C. Valenciana 0.96
Asturias 0.75 Pais Vasco 0.61 Galicia 0.96
Espana 0.74 La Rioja 0.6 La Rioja 0,95
Aragon 0.74 Andalucia 0,58 Espana 0,94
Canarias 0.73 0,57 | Castilla La Mancha| 0.94
La Rioja 0,72 Aragon 0,56 Baleares 0,93
C. Valenciana 0.72 Murcia 0.56 Murcia 0.93
Andalucia 0,71 | Castilla La Mancha| 0,56 Cataluna 0,92
Castillay Leon 0,70 Asturias 0.55 0,92
Galicia 0,69 C. Valenciana 0.55 Castillay Leon 0,91
Murcia 0.69 Galicia 0.55 Canarias 0.90
Castilla La Mancha| 0.69 Castillay Leon 0.55 Aragon 0,90
Extremadura 0,68 Cantabria 0.52 Extremadura 0.85

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del BBVA-DIGiX
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Las empresas las hacen las personas y en una era cada vez mas digital las
habilidades TIC son importantes para innovar. La digitalizacién de los trabajadores
deberia ser también una prioridad para las empresas y para ellos mismos, Segln
datos de Eurostat’, en la EU solo el 22% de las empresas europeas esta dando
formacion en TIC a sus trabajadores, Espafia se sitla algo por encima de esa media
pero muy por debajo de paises como Noruega que supera el 40%.

No existe comparativa regional europea, pero si podemos comparar a Navarra con las
medias de los distintos paises. Se situaria en torno al puesto 30 de los 100 valorados y
en el 15 respecto a los paises de la UE.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del BBVA-DIGiX

* Accesibles en: http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/isoc_ske_ittn2
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4. OBJETIVOS PARA NAVARRA

En el corto plazo Navarra deberia aspirar a recuperar la posicion que tenia en el afio
2011 y a pertenecer al grupo de strong innovators. Para contarse en el grupo de
cabeza (leaders) es necesario estar un 20% por encima de la media de las regiones
europeas y Navarra estad un 15% por debajo. Ademas muchas de estas regiones
lideres gozan de un mayor tamafio, del efecto “capitalidad” y no estan situadas en la
periferia de Europa. No seria realista pretender alcanzarlas pero sin duda Navarra
debe aspirar a estar entre las mejores y sin duda por encima de la media.

El objetivo inmediato de Navarra para ser una region competitiva en Europa, teniendo
en cuenta sus circunstancias (tamafio, situacion, PIB, nivel de industrializacion, etc.)
deberia ser obtener una puntuacién superior a los 103 puntos  (la media UE28 esta
en los 102.6). Ello sin perder de vista que las demds regiones también estan
mejorando y con ello la media.

Por otro lado, el mundo es global y esta comparacion con Europa, que es el principal
mercado internacional de Navarra, debe tener en cuenta que Europa es una region
gque se estd quedando atrds en lo que a innovacién se refiere en comparaciéon con
otros paises de otros continentes.

RESULTADOGLOBAL CAMBIOS EN EL RESULTADO
Corea delsur : : . 1307 GLOBAL
Canada : ‘ : ; : _JEETT Corea del Sur I 2o
Australia ; - : s 7] Japan 59
Japdn l ‘ l l : s Rusia : 55
Estados Unidos ; : I : : 023 Erasil 34
UE # 1018 India 23
China ' | | 80 Sudafrica 22
Brasil ! i 158.7 Australia 13
Rusia : ) 526 UE 18
Sudafrica I ‘ 50!\2 Estados Unidos -0.4 -
India I 442 Canada-41
o 20 40 60 80 100 120 140 = & 5 i

MNota: ELcambic en el resultado global se mide por la diferencia entre los
datos de 2016 relatives a la los de la UE en 2010 v el resultado de 2010
relativo alde la UE en 2010

Mota: EL grafico muestra el resultado de los paises en 2016 respecto
aldelz UEen 2010

Fuente: European Innovation Scoreboard 2017. European Commission®

® Accesible en:
https://lwww.rvo.nl/sites/default/files/2017/06/European_Innovation_Scoreboard_2017.pdf
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5.

OPCIONES DE MEJORA

Para ser mas competitiva y alcanzar el objetivo propuesto, Navarra debe tener en

cuenta

* Por

(0]

varios elementos:

No se trata solo de trabajar en mejorar las debilidades sino también en
afianzar y explotar sus fortalezas.

Todos sabemos que lo “macro” es la suma de muchos “micros”. Que Navarra
sea mas competitiva no es un trabajo del Gobierno, es un trabajo de todos.

Hay mucho que aprender y copiar de las regiones que lo hacen bien.

lo que se refiere a las actuaciones macro

Cambio cultural e incentivacién de la innovacion (no sélo de la I+D) a todos los
niveles y en todos los ambitos.

Impulsar la formacién en nuevas tecnologias y la formacién continua.
Promover la cooperacion y la innovacion abierta.

Aplicar de forma generalizada en el Sector Publico las nuevas tecnologias
para que sirva de polo tractor para otros sectores.

Atraccion de talento e incorporacion a las redes existentes mediante la
cooperacion.

Atraccién de inversidn extranjera en sectores clave.
Apuesta clara y concreta por determinados campos de investigacion-
innovacion. (Navarra dado su tamafio no puede ser puntera en muchos

campos).

Apoyo a las empresas en todas sus labores de innovacion

Desarrollar en Navarra estas actuaciones nos llevaria a trabajar en los siguientes
campos:

Fiscalidad favorable (dentro del marco legal europeo) a la innovacion y a
empresas en sectores clave y estratégicos como el de tecnologias
habilitadoras del 4.0.

Transformacion digital de la administracion publica.

Fomento del sector de la e-salud, abogando por la telemedicina y el
empoderamiento del ciudadano en la gestién de la salud.
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e Incorporacion de la digitalizacién en las escuelas y centros de FP, abogando
por la puesta en marcha de entornos de aprendizaje piloto que incluyan
tecnologias como la realidad aumentada y virtual.

* Busqueda de inversores para la entrada en capital y financiacion de proyectos
con potencial.

» Creacion de una estrategia transversal de atraccion de talento a empresas,
centros de investigacion y universidades.

e Apoyo a las agrupaciones de empresas para el impulso de sectores
estratégicos.

Por lo que se refiere a lo que cada empresa deberia trabajar  internamente para
ser mas innovadora, seria deseable desarrollar las siguientes actuaciones:

En el &mbito de la cooperacion

« Verdaderos focos de cooperacién entre empresas. Se ha trabajado mucho con
clusters impulsados por la administracion que no han funcionado. Se trata de
gue las propias empresas impulsen y financien por su propio interés clusters
que la administracion podria apoyar.

 Formacion de redes interregionales e internacionales con empresas y
organismos de investigacion que aporten y que no necesariamente sean del
mismo sector.

En el &mbito del conocimiento vy la formacion

< Disponer de sistemas de vigilancia competitiva que mantengan a las empresas
al dia y conectadas con el entorno.

e Formacion continua de directivos y trabajadores fundamentalmente en los
ambitos relativos a la digitalizacién y a las tecnologias habilitadoras del 4.0.

Nadie puede quedarse atras.

» Colaboracion con las universidades y centros de formacion para proveerles de
la informacion de mercado necesaria.

» Conexion con las fuentes de conocimiento que permitan a la empresa avanzar
y desarrollar proyectos de futuro.

En el ambito de la organizacion interna

» Trabajar por la creacion de una cultura de innovacion que impregne toda la
empresa.
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e Abogar por la mejora continua tanto incremental como disruptiva en todos los
departamentos y actuaciones de la empresa e incluso en su modelo de negocio
y disponer de dotacion presupuestaria para ello.

» Disponer de procesos agiles de puesta en mercado de las innovaciones.

» Promover y facilitar a las personas de la organizacién, el entrenamiento de sus
capacidades innovadoras y la creacion de redes externas que ayuden a la
cooperacion y a la vigilancia.

* Por lo que se refiere a las personas

» Es necesario tomar conciencia de la obligacion y necesidad que todas las
personas tienen de seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida para estar
actualizadas y no quedarse fuera del mercado de trabajo.

« La agilidad, flexibilidad y apertura de las organizaciones es esencial para su
supervivencia y ninguna empresa es mas agil y flexible que lo que lo son sus
trabajadores. El cambio es incomodo pero debemos acostumbrarnos a él y
considerarlo parte de la manera actual de trabajar.

e Como ciudadanos debemos estar dispuestos a probar nuevos productos y
servicios y a formar a nuestros hijos en la importancia de la innovacion y en la
necesidad de actualizacion continua.

e Y por ultimo deberiamos ser capaces de apoyar los nuevos proyectos
innovadores a través de los mudltiples sistemas de micromecenazgo
(crowdfunding) que existen hoy en dia.
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6. ANEXOS

Anexo |. Contenido de los subindices que componen el RII

Este documento, que trata de mostrar el grado de innovacion de las distintas regiones
en Europa, es una extensiéon del European Innovation Scoreboard (EIS) realizado por
paises. Para poder comparar las regiones hace uso de un indice similar al EIS solo
que adecuado a la informacion disponible a nivel regional que es menor. Aqui nos
centraremos en los indicadores que el RII utiliza para esta medicion. Existen 3 pilares,
en cada uno de ellos se miden una serie de areas mediante distintos indicadores:

1. Posibilitadores (Enablers) — Primer Pilar

a. Factor Humano:

% de la poblacién con estudios terciarios entre 30 y 34 afios
sobre el total de poblacién en esa franja de edad.

% de poblacion entre 25 y 64 afios que ha participado en las 4
semanas anteriores a la encuesta en cualquier formacion fuera o
no relevante para su puesto de trabajo actual o futuro

b. Sistema cientifico

Co-publicaciones internacionales cientificas por millébn de
habitantes
Publicaciones cientificas entre el 10% mas citado
internacionalmente sobre el total de publicaciones cientificas de
la region.

c. Financiacion y ayudas: Gasto en I+D realizado por el Sector Publico en

el sector de las administraciones publicas y la educacién superior como
porcentaje del PIB.

2. Actividades Empresariales (Firm Activities) — Segundo Pilar

a. Inversion empresarial

Gasto en I+D del sector empresarial en porcentaje sobre el PIB
Gasto en Innovacion de las Pymes (excluyendo I+D) en
porcentaje sobre el volumen de negocio (incluyendo tanto las
que innovan como las que no)

b. Cooperacion y emprendimiento

Numero de Pymes con actividad innovadora realizada
mayoritariamente de forma interna en la propia organizacion
sobre el total de Pymes

Numero de Pymes con acuerdos de Innovacion cooperativa
sobre el total de Pymes

Co-publicaciones publico-privadas por millon de habitantes

c. Capital intelectual:

Numero de patentes europeas solicitadas por mil millones del
PIB.
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Numero de solicitudes de registro de marca europea por mil
millones del PIB.

Numero solicitudes de registro de disefio por mil millones del
PIB.

3. Produccién (Outputs) — Tercer Pilar

a. Innovadora

Numero de Pymes que han introducido un nuevo producto o
proceso sobre el total de Pymes.

Numero de Pymes que han introducido innovaciones
organizacionales o en marketing sobre el total de Pymes.
Ocupados en sectores de media-alta y alta tecnologia en
manufacturas mas los ocupados en Servicios de conocimiento
intensivos sobre el total de la poblacién activa.

b. Efectos econdémicos

Exportaciones de manufacturas de media — alta y alta tecnologia
sobre el total de exportaciones.

Volumen de negocio generado por las Pymes en productos
nuevos 0 mejorados significativamente sobre el volumen total de
negocio de las Pymes.
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Anexo Il. Datos de la comparativa de los indicadores de innovacion

Navarra-UE28

COMPARATIVA INDICADORES INNOVACION NAVARRA-UE28

NAVARRA UE28
RIS 2017 | RIS 2016
(datos14- | (datosi2- | EIS 2015
15) 13)
Gasto en 1+D del sector publico 0.471 0.210 0,652
Gasto en I+D del sector privado 0,442 0,446 0,503
Gastos en innovacion excluyendo 1+D 0,145 0,143 0,349
Pymes con actividades de innovacion interna 0,282 0,278 0.513
Pymes que colaboran con otras en actividades de innovacion 0,280 0,262 0,421
Solicitudes de patentes EPO 0,290 0.338 0,622
Pymes que innovan en producto o proceso 0,284 0,338 0,432
Pymes que innovan en marketing u organizacion 0.258 0,159 0.478
Exportaciones de manufacturas de media/alta tecnologia 0.583 0.524 0.713
Empleo en sector de media y alta tecnologia 0,602 0,583 0.551
Ventas de nuevos productos/servicios 0.480 0,308 0.488
MEDIA 0,343 0,299 0,477
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