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Buenas perspectivas para 2018, a pesar de la
unanime critica a la subida de la presion fiscal

Cerca de 90 personas del
mundo econémico y
empresarial de Navarra
hacen balance del afio y
avanzan sus previsiones

JOANA AROSTEGUI/RUBEN
ELIZARI/CARLOS LIPUZCOA/MARIA-
LUZ VICONDOA. Pamplona

Larecuperacién econémica ha lla-
mado ala puerta. Se la han abierto,
pero todavia no ha terminado de en-
trar, esta con un pie dentroy otro fue-
ra. Por eso, el balance que hacen los
protagonistas de la economia nava-
rra sobre la marcha del afio que nos
deja es, en general, y siempre con al-
guna excepcion, positiva. Pero, esosi,
con ‘reservas’. 2017 ha ido bien com-
parado con los afos fuertes de crisis,
perolafotografiano sale tan bonita si
secolocaalladodeladelos ejercicios
anteriores. Esta es una de las conclu-
siones que sededuce delasopiniones
expuestas por casi 90 personas rela-
cionadas con el mundo econémicoy
empresarial de Navarra. Diario de
Navarra, como viene haciendo cada
afo, les ha preguntado sobre como
leshaidoel ejercicio, cémo ven el afio
que entray les ha pedido también su
opinién sobre la actuacién del Go-
bierno foral. Son representantes de
instituciones, de asociaciones em-
presariales, ademas de directivos y
empresarios de diferentes sectores
cuyas opiniones han quedado recogi-
das en este suplemento.

Para la mayoria de ellos, el nego-
ciode sus empresas ha crecidoy ade-
mas, ha habido creacién de empleo.
Hasta un sector tan castigado por la
crisis econémica como el de la cons-
truccion reconoce que ha crecido su
actividad, a excepcion de la obra pu-
blica. Pero, en el otro lado de la puer-
ta, en el descansillo, todavia estd la
precariedad del empleo, la tempora-
lidad y los bajos salarios, como sigue
denunciando y recordando la repre-
sentacién sindical, que pide que el
aumento de los beneficios empresa-
riales se trasladen alas plantillas.

Las empresas ya no se lamentan
delafalta de crédito para abordar in-
versiones y la internacionalizacién
yano se menciona como el agarrade-
ro para salir de la crisis. Por la senci-
llarazén de que es algo que ya se da
por hecho. Es mas, el incremento de
losnegocios, pasadosyfuturos, sede-
ben, fundamentalmente,alos merca-
dos exteriores. Si que se ha abierto
unarendijaparaelmercadonacional
para el sector de las renovables, du-
rante tanto tiempo ha tenido que mi-
rar exclusivamente al exterior. E1
motivo ha sido las dos subastas cele-
bradas a nivel nacional que, sin em-
bargo, tampoco ha sido considerado
como algo para lanzar las campanas
alvuelo.

Respecto al Ejecutivo foral, ha ha-
bido unanimidad en criticar una re-
forma fiscal que ha supuestounama-
yor carga de impuestos y que consi-
deran los consultados que lastra la
empresayla creacién de empleo. Por
elotrolado, destacan del Ejecutivosu
cercaniay colaboracién, asi como su
apoyoalal+D+.

Hoy por hoy, habra que esperar a
que larecuperacion se atreva a pasar
el segundo pie y consiga dejar detras
la puerta cerrada. Y, si puede, que
echeel pestillo.

encorto

| ¢Coémo ha sido 2017 para
SU empresay su sector?

H UN ANO POSITIVO. La opinién general es que 2017 ha
sido un buen afo para la economiay sus empresas. La eco-
nomia navarra ha crecido un 3%y se han creado al menos
8.000 empleos. Aunque los sindicatos siguen lamentando
gue buena partedel empleo es precario.

H MAYOR FACTURACION. Las empresas han crecido,
en general en su nivel de facturacién y muchas han contra-
tado ya nuevos profesionales. Un proceso que sigue ligado
alabuena marcha de los mercados internacionales.

EISECTORES CON EMPUJE. Aungue el dinamismo ha
sido general, destacan por suempuije algunos sectores: la
automocidn, entre los mas clasicos, y el sector biofarma-
céutico, entre los mas novedosos. También un repunte en
las renovables por las subastas nacionales.

AINVERSION EN HD. El sector empresarial destaca de
este ano la inversién en proyectos de I+D, asi como la apro-
bacién de diversos planes beneficiosos para los auténo-
mos.

B TIPOS DE INTERES BAJOS. A pesar del repunte de la
actividad productiva, los bancos sefialan 2017 como un afio
complicado debido a los tipos de interés en el entorno de
ceroy a una situacion politica en Cataluna que hainfluido
en lainversion.

[ INTERNACIONALIZACION. . La exportacién y los mer-
cado internacionales siguen siendo clave para el crecimien-
to.

) Expectativas para 2013,
¢/ Se creara empleo?

El BUENAS PERSPECTIVAS. Las previsiones para el
2018 son buenas. Navarra seguira creciendo a un ritmo que
se espera superior al del resto de Espafia, aunque el sector
empresarial duda de que puedanigualarse las cifras a las
de los dos afios anteriores. El sector financiero pronostica
una moderacién del PIB.

HECRECIMIENTO DE EMPLEO. Continuara el proceso de
creacion de empleo en general. Sera un empleo cualificado
y el problema, en ocasiones, es encontrar perfiles prepara-
dos. Creacion en campos bio: biotecnologia, biomedicina...

El VW-NAVARRA. Como motor del sector de automociony
de laindustria en general, la multinacional maneja buenas
perspectivas para el nuevo Polo (ya en fabricacién) y para el
segundo modelo. La planta tira del conjunto del sector en
Navarra.

A EL SECTOR BIOFARMACEUTICO SIGUE CRECIEN-
DO. Las empresas del sector confiar en seguir su proceso
de expansion. Y eso gue cuentan con las dificultades de un
sector intervenido, el del medicamento. A pesar de ello,
continuaran invirtiendo en alta tecnologia y contratando
personas de alta cualificacion.

H NUEVOS PEAJES. El sector del transporte se muestra
prudente ante las amenazas de nuevos peajes, subida de
precios de los existentes y las nuevas normas europeas.

@ AMENAZAS. Como amenazas, las subidas de las mate-
rias primas y del petréleo. Y entre los retos politicos la cri-
sis de Cataluia, los efectos del Brexit.

3 Gobierno foral. Aspectos positivos y negativos

1 RECHAZO A LA POLITICAFISCAL.
Existe unanimidad. La nueva politica

cluster.

para lainternalizacién de las empresas
y reclaman mas subvenciones parala

fiscal ahuyenta ainversores y provoca
gue la Comunidad pierda competitivi-
dady frene la atraccién de negocio y
la creacion de empleo

H APUESTA POREL DESARROLLO.
Destacan de este Gobierno la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente (S3)
por lo que supone de apuesta de futuro.
También el apoyo a los auténomos, el
desarrollo del Plan Comarcal y la crea-
cién de empleo. La cercania del depar-
tamento, el apoyo en las misiones inter-
nacionales, alaeconomia social y a los

E INFRAESTRUCTURAS Desde el
sector institucional se pide al Gobierno
mejorar los acuerdos en temas sociales
e infraestrucutras estratégicas, como el
TAV, el Canal o el Plan de Empleo. Algu-
nos empresarios lamentan la lentitud
paraabordar obras eninfraestructuras
como TAVy Canal. En positivo, se desta-
ca lanueva conexion aérea con Franc-
fort.

A POTENCIAR EL PAI. Algunos em-
presarios remarcan laimportancia de
potenciar el PAl (ensefianza eninglés)

formacion.

H POSITIVAS AYUDAS A LA INVER-
SION. Reconocen la labor del Gobierno
enelapoyoalal+D+iy las ayudas para
inversiones en tecnologia.

H MAYOR SEGURIDAD JURIDICA.
Algunos empresarios le piden al Go-
bierno mayor seguridad juridica en sus
sectores y menos cambios legislativos
para no cambiar las reglas de juego.
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prevision de crecimiento

2017

2013

Espana 3,1

2,3/2,5

Navarra | 2,7/3,1

CONSENSO DE
L.OS ANALISTAS
Suave ralentizacion

dentro de un alto crecimiento

durante el ano 2018

2,6/2,8

Detalle de previsiones
para Navarra en 2018

Hispalink 2,6

Gobiernoforal 2,7

Caja Laboral 2,8

Funcas 2,7

BBVA 28

creacionde empleo

2017

2018

SEGUN LA EPA Del tercer tri-
7 . 900 mestre de 2016 al tercer trimestre

de 2017

6.000

SEGUN
CAJA LABORAL

SEGUN CONTABILIDAD REGIO-
7 800 NAL Del tercer trimestre de 2016
n al tercer trimestre de 2017

2.900

SEGUN
FUNCAS

SEGUN SEGURIDAD SOCIAL
. Con datos de noviembre de 2016 a

noviembre de 2017

Imagen de la factoria de VW-Navarra en Landaben

BUXENS

AL EpRO

Un 2018 que apunta
al crecimiento

ELRINCON
Miguel Angel Riezu

Sun alivio saber que las cosas no sélo pueden ir a peor so-
bre lo previsto. Que también ocurre lo contrario. Lo mejor
detodo 2017 es que las expectativas de hace un afio,que no
eran malas, se quedaron cortas. Que el crecimiento de la

economiaydel empleo han estado por encimadelo que vaticinaban
los expertos, que, 0jo, son gente reconocida e independiente, al
margen de colores politicos. Pero bastante mejor,ademas. Un ejem-
plo cercano. En este mismo suplemento, hace ahora un afio, se ha-
blaba de crear unos 4.500 nuevos empleos en Navarra alolargo de
2017.Y la cifra casi se ha doblado, ya que la realidad ronda entre los
8.000y9.000 nuevos empleos. Y silos técnicos estimaban con pro-
yecciones estadisticas quelaeconomiaibaacrecernomasdel 2,5%,
lo va a hacer alrededor del 3%. La temida “ralentizacién” no se ha
producido. ; Las razones? Como siempre en economia, suele haber
un ramillete de explicaciones. Los “vientos de cola” que impulsan la
economia espaifiola, y con ello la navarra, han seguido activos. Son
los bajos tipos de interés o los precios de los combustibles, a pesar
de que han empezado a subir. A ello se le suma la creacién de em-
pleo. Todo junto impulsa el consumo de los hogares, que es el autén-
tico motor que hace funcionar la economia de Navarra y con ella el
empleo en el sector comercial, larestauracién y el ocio, etc...

Con estas campanadas, 2018 se inicia en positivo parala mayoria
de los sectores claves y tractores de nuestra economia. Ya sea el de
la automocién (con el segundo
modelg de VW yaen puertas); el El crecimiento
agroalimentario (con larecupe- . . .
racion del consumo y las expor- internacional beneficia a
taciones); el de las renovables uUna Navarra con una
(conlareactivaciondel mercado economia muy abierta
nacional); el biofarmaceutico
(en plena expansién) o incluso,
en cuanto a empleo, el sector co-
mercial a pesar del enorme desafio que supone el auge del comer-
cio electrénico. Ademads, los gurus de la economia destacan otro
efecto en 2018, el que se va a producir un crecimiento de la econo-
mia mundial, bastante homogéneo y coordinado en todas las regio-
nes, un fendmeno que contribuira a hacer crecer el comercio inter-
nacional. Si hay una comunidad a la que beneficie esta perspectiva
es a Navarra, con una economia abierta, altamente exportadora.
Siempre, claro, que no se reproduzca, a nivel nacional, una crisis
politica como la de Cataluiia, que se halla sin cerrar.

Todo ello se refleja en las reflexiones de los casi 90 empresarios,
directivos y profesionales que acompaiflan estas paginas con sus
previsiones para 2018. Constituyen una auténtica radiografia delos
sectores que mueven la economia de Navarra y que generan em-
pleo, ese que sigue siendo la principal demanda social de nuestros
ciudadanos. Respecto a la actuacién del Gobierno foral, las criticas
y apoyos van por barrios cuando se habla del Ejecutivo de Barkos.
Entre lineas se observa un mayor respaldo al trabajo del departa-
mento de Desarrollo Econémico (antes Industria), la cartera del vi-
cepresidente Ayerdi, aunque también con sus sombras (el fracaso
en lagestion del TAV,la més evidente). Y una critica mucho mas cla-
ray sin matices al de Hacienda, en este caso por ser el protagonista
de las las continuas subidas fiscales pactadas por el cuatripartito.
El buen momento del presente no puede hacer olvidar la pésima
apuesta que supone una politica fiscal que no fomenta la inversién
amedio plazoy que ahuyenta a las empresas familiares
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araespana

prevision de crecimiento

2017 2018
Gobierno 3,1 2.3
Comision Europea | 3,1 25
FMI 3,1 2,5
OCDE 3.1 2,3
Caixabank 3,0 2.3
BBVA 3,1 25

Prevision de crecimiento del PIB por CC AA en 2018
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SUAVE SUBIDA. Laremontada de los precios del petréleo no ha
finalizado. Pero siguen estando a niveles bastante controlables.
Sien 2015 el petrdéleo bajé mas de un 44% su precio medio, y alo
largo de 2016 lo siguid haciendo otro 17%, esta caida tocé fondo.
Y alo largo de 2017 se ha producido un cierto nivel de recupera-
cién (un 23% de incremento) hasta situarse alrededor de los 52
délares en la actualidad. Los analistas estiman que el precio
puede rondar los 60 délares a lo largo del afio que viene, lejos de
los mas de 100 que llegd a alcanzar en 2014,

Impuestos

i |

SOCIEDADES. No hay previsiones de cambios sustanciales en el
Impuesto de Sociedades. En Espafia seguira igual. Pero en Nava-
rra se han recortado algunas de las deducciones previstas, lo
gue empeora este impuesto respecto al afio precedente. Ade-
mas, el Pais Vasco tiene previsto reducir el tipo de las grandes
empresas, que es del 28%, el mismo que Navarra, lo cual dejara
en 2018 a la Comunidad foral como el Unico territorio con este ni-
vel para el Impuesto de Sociedades (en el resto del pais, el tope
esel 25%).

Tipos de interés

TENDENCIA AL ALZA. Yael afio pasado se vefallegar el final de los tipos
deinterés acerooincluso negativos. Y en esa situacion seguimos, aunque
todavia no se ha producido el despegue que todos los expertos auguran. EL
euribor en Espafia todavia sigue descendiendo y en negativo. En cualquier
caso, se espera que la futura subida sea lenta y gradual y podria comenzar
anotarse en el proximo 2018 y en 2019. Se trasladara también a las hipote-
cas, pero de igual forma, gradualmente, por lo que, hoy por hoy, no se espe-
ran cambios bruscos. Una subida de los tipos afectaria a la financiacién
empresarial, al encarecerla.

Precios

&

¢
—

LEVE CRECIMIENTO. Finalizada ya lainflacién negativa motivada, entre
otros aspectos, por la caida del precio del petrdleo, los precios seguirdnen
su trayectoria suavemente alcista segun los expertos. La recuperacion
econdmicatiradeellos. Lainflacién de este afio ha terminado en Espafia
enun 1,2% segun elindicador del IPC. Para el afio que viene, las previsiones
sonmoderadas. Se espera que lainflacién en Espafia pueda acabar alre-
dedor del 1,3% y lade Navarra podria rondar el 1,2% (Caja Laboral). Es de-
cir a niveles muy similares.
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ES necesario apostar por las mejoras sociales

Tanto gobierno como sindicatos califi-
can 2017 comounafio bueno en térmi-
nos economicos. Destacan la puesta

enmarchadelalinea Pamplona-Fran-

FUNDAC

“El Gobierno tiene
su foco puestoen el
desarrollo de una
Navarra fuerte”

kfurt o el esfuerzo por ampliar las co-
berturassociales. Peroapesardelos
buenosnumeros, los sindicatos recla-
man unamayor atencion en crear em-

plecestableydecalidad, ademasdela
necesidad de hacer frente a temas so-
ciales como la exclusion, lavivienda
dignaolas pensiones de viudedad.

MANU AYERDY], VICEPRESIDENTE ECONOMICO GOBIERNO DE NAVARRA

En 2017, hemos se-

guido la “hojaderu-
ta" acordada con los
principales agentes
econdmicos, sociales y
del conocimiento. Entre
lo ocurrido en 2017, po-
demos destacar la
apertura de lanueva ru-
ta aérea entre Frankfurt
y Pamplona. También
es importante la apro-
bacién del plan de cien-
ciay tecnologia, el tra-
bajo de las Comarcas

por su futuro, el trabajo
y los nimeros del Turis-
mo, las actuaciones pa-
ralaextensidéndela
banda ancha, los avan-
cesentornoalasgran-
des infraestructuras,
los progresos de los
distintos cluster o el es-
fuerzoinversor desa-
rrollado por Sodena.

Alolargode 2017,
el crecimiento de la
economia navarra se ha

acelerado e intensifica-
doloque hallevadoal
Gobierno foral a actuali-
zar la previsién de creci-
miento del PIB para es-
te afio, incrementando-
ladesdeel 2,2 hastael
3,1%. Para el afio que
viene, la prevision es del
2,7%, pendientes de la
evolucidn de diversos
factores. Es una coyun-
tura que tenemos que
aprovechar paracrear
empleo.

El Gobierno tiene su

foco puestoenel de-
sarrollo de unaNavarra
fuerte en lo econdmico,
cada vez con una mayor
cohesidn social y territo-
rial, y con una gestion
respetuosa, inteligentey
sostenible de su entor-
no. Es un Gobierno que
tiene como prioridad a
las personas. Hay veces
gue no se acierta, pero,
en general, mivalora-
cién es muy positiva.

A

“Se han creado
9.000 empleos,
la mejor cifra

en una década”

MIGUEL LAPARRA, VICEPRESIDENTE Y CONSEJERO ASUNTOS SOCIALES

Ha sido un afio muy

bueno por los avan-
cesenelempleoyenla
mejora de los Derechos
Sociales de la Ciudada-
nia. Segun los ultimos
datos disponibles de
noviembre, se habian
creado mas de 9.000
empleos en Navarra, la
mejor cifra en una déca-
da.
Ademas, contamos con
3.300 personas mas en
situacién de dependen-

cia atendidas, entre
otras mejoras sociales.

Claramente si. Na-

varra crece ahora
mismo a mayor ritmo
interanual que el con-
junto de Espania, y to-
dos los estudios indican
gue bajaremos del 10%
en latasade paro.
Ademas de crear em-
pleo, es clave mejorar
lacalidad y que llegue
con mas intensidad a la

gente joven, a los secto-
res mas vulnerables,
las mujeres y a los pa-
rados de larga duracion,
gue son los que tienen
una peor situacion.

Como aspectos po-

sitivos destacariala
combinacidén entre un
fuerte impulso al creci-
miento econdmico junto
alas reformas fiscales
que hacen que el gasto
social en Salud, Educa-

ciony Derechos Socia-
les sea el mayor conoci-
doenNavarra.

Para mejorar diria que
fuera posible alcanzar
con la oposicién con-
sensos politicos am-
plios en aspectos clave
para Navarra, especial-
mente, en materia de
avance social.
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“Es necesario
desbloquear la
negociacion del
Plan de Empleo”

JESUS SANTOS, SECRETARIO GENERAL DE UGT

Elafo 2017 hasido

positivo para el em-
pleo, yaque el paro ha
seguido disminuyendo,
pero muy negativo site-
nemos en cuenta la ca-
lidad de ese empleo, ca-
racterizado por una alta
temporalidad, trabajoa
tiempo parcial involun-
tarioy bajos salarios.
Tampoco ha sido bueno
desde la perspectiva
social, ya que Navarra
sufre situaciones de de-

sigualdad inaceptables
y una preocupante bol-
sade pobreza.

Todoindica que el

crecimientoy la ge-
neracién de empleo van
a continuar, por lo que
elreto que tenemos to-
dos es dar estabilidad a
nuestro tejido producti-
vo, mejorar las condi-
ciones de trabajo, im-
pulsar un crecimiento
sostenible y la competi-

tividad de las empresas,
reforzar los servicios
publicos y la proteccién
social, y reducir las de-
sigualdades. Paraello,
es necesario desblo-
guear la negociacién
del Plan de Empleo,
apostar por empresas
punterasy alcanzar un
acuerdo marcoen la
negociacion colectiva.

Lo mas positivo ha
sido el esfuerzo pa-

raampliar la cobertura
social de las personas
siningresos, a través de
la renta garantizada.
Perojuntoaello, la au-
sencia de acuerdos po-
liticos y sociales sobre
infraestructuras estra-
tégicas (TAV, Canal...),
Plan de Empleo, planes
de desarrollo comarcal,
etc., constituye unaré-
mora para afrontar la
nueva etapa econémi-
ca.

“En el 2017 hemos
puesto las bases

para el sindicato
del futuro”

CHECHU RODRIGUEZ SECRETARIO GENERAL DE CCOO

Ha sido unafio de

cambios, en el que
hemos puesto las bases
para el sindicato del fu-
turo. Hemos crecido en
afiliacidn, estamos
acercandonos atemas
sociales que preocupan
en la calle y hemos sido
utiles parala gente tra-
bajadora en su luchas
laborales.

Elretoestrasladar
los beneficios em-

presariales que ya se
estan dando,al conjunto
de la gente trabajadora.
Sélo asilograremos
que el crecimiento del
empleoy laeconomia
seajustay duradera.
Poco haremos si segui-
mos creando empleo de
baja calidad y sin dere-
chos.

Reconocemos
avances en lalucha
contra la exclusién so-

cial, a favor de la vivien-
dadignay por las pen-
siones de viudedad dig-
nas, pero a nuestro jui-
cio laagenda social
tiene que preocupar
mas al gobierno. Debe
aparcar el frentismo
identitarioy dejarse la
piel por la gente que no
tiene un empleo de cali-
dad, también en su pro-
pia plantilla. Esa debe-
ria ser ahora la principal
hoja de ruta de este go-

bierno.

LAS CUESTIONES

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

JAVIER TABERNA
CAMARA NAVARRA
DE COMERCIO

“Estamos a las
puertas de
reducir la tasa de
paro aun digito”

2017 ha sido un afio posi-

tivo para la economia na-
varrayaque ésta cerrarael
afio creciendo en torno al
3%. Ha sido positivo también
desde el punto de vista del
empleo, dado que todos los
indicadores han mejoradoy
estamos a las puertas dere-
ducir latasa de paroaundi-
gito.

No ha sido el mejor afio

para el sector exteriory
lainversién muestra signos
de debilidad, a las que habra
que prestar especial aten-
cién el proximo afio. Las ex-
pectativas para 2018 son po-
sitivas y se espera que se si-
gagenerando empleo.

Creemos que la politica

fiscal no ha sido acertada
tampoco en 2017. No obstan-
te, es positivo que el Gobierno
haya decidido no obstaculizar
la ejecucion de importantes
infraestructuras, como son el
Trende Alta Velocidad y el
Canal de Navarra.
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“E12018 debe
continuar por la
senda de la
recuperacion”

JOSE ANTONIO SARRIA PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION DE EMPRESARIOS

En2017,soloel 43%

de las compaiiias
espafolas esta produ-
ciendo resultados posi-
tivos, pero en las peque-
fas, solo el 36 % produ-
ce bases imponibles
positivas. La competiti-
vidad de las empresas
navarras ocupa el lugar
148 enelmapadelas
243 regiones europeas,
siendo la tercerade Es-
pafia, tras Pais vascoy
Madrid. Queda mucho

trabajo por hacer.

Elafio que empeza-

mos debe continuar
enlasendade larecu-
peracion econdémica. En
Espafia, el incremento
serdinferior al de este
afo, pero por encima de
la media de la UE, de-
pendiendo en gran me-
dida de la situacion poli-
tica en Catalufa. Nava-
rra deberd situarse en
el mismo entorno que la

media del pais, con el
temor de que lanueva
fiscalidad nos perjudi-
gue en exceso.

En los aspectos po-

sitivos, es destaca-
ble la puesta en marcha
del vuelo regular Pam-
plona-Frankfurt. En los
aspectos negativos,
quiero destacar lain-
comprensible actitud
conrespecto al TAV, asi
como las tres vueltas de

tuerca dadas alafiscali-
dad de nuestra comuni-
dad, las cuales penali-
zan aciudadanos y em-
presas, especialmente a
las pequefas, y estan
originando el desplaza-
miento de domicilios fis-
cales de particulares a
otras comunidades, en
lugar de utilizar nuestro
especial régimen fiscal
y econémico para atraer
aNavarraempresasy
patrimonios.

“El sector

agropecuario de
Navarra seguira
creando empleo”

sector comercial

FELIX BARIAIN, SECRETARIO GENERAL DE UAGN

Desde el puntode

vista meteoroldgico
ha sido extremadamen-
te secoy con amplias zo-
nas afectadas por hela-
das primaveralesy pe-
driscoen el verano que
provocaron graves da-
fios en muchos cultivos
emblematicos. Referen-
tealaganaderiaesde
destacar lareduccion
del numero de animales
de nuestras principales
cabafas ganaderasy de

nuestros ganaderosy el
dificil relevo generacio-
nal.

Las expectativas

productivas estan
condicionadas ala cli-
matologiay porelloes
imposible hacer previ-
siones. Estoy convenci-
do que un sector agrope-
cuario tan profesional,
dindmicoy emprende-
dor como es el de Nava-
rra seguira creando em-

pleo. Y todavia crearia
mas si su iniciativaem-
presarial se viera respal-
dada con mayor presu-
puestoalainversion. La
Administracion no valo-
ra suficientemente la
multifuncionalidad de la
agricultura nilos retor-
nos que generan lasin-
versiones en la Hacienda
foral.

Positivo: que sigan

predicando que el
sector agropecuario es

estratégico parael de-
sarrollointegral de Na-
varra. Negativo: que no
lo certifiguen con obras;
y haya agricultores jo-
venes gue no han podi-
doinstalarse por falta
de presupuesto; gana-
deros que cumpliendo
los requisitos no hayan
cobrado las ayudas al
pastoreo; o que no se
haya presupuestado ni
un euro para las CU-
MAS.

Aumento del consumo en un entorno muy competido

Las buenas perspectivasen el consumo
por lamayor renta disponibleentrelas
familiasno puedenocultaralgunoscla-
roscuros en el sector, especialmente de-

“La competencia
en el sector es
cada vez mayor”

bidoalairrupciondelosgigantesdein-
ternetenladistribucioncomercial. Las
grandes superficies también seenfren-
tanaunacreciente competencia que

arreciohace unosafiosconlallegadade
nuevas cadenas de ambitonacional. Pe-
seatodo, las previsiones son mayorita-

riamente positivas para2018.

ALBERTO ANTUNANO, DIRECTOR GERENTE DE ELECLERC

Aunque la compe-

tenciaen el sector
es cada vez mas fuerte,
nuestro centro sigue
siendo unreferente en
el consumo en Navarra.
Seguimos creciendo en
cuota de mercado, lo
cualindica que goza-
mos de las preferencias
del publico gracias aun
equilibrio perfecto en-
tre: variedad y amplitud

de surtido con una ofer-
ta dificil de igualaren
Navarra; calidad con
productos de primeras
marcas y productos lo-
cales con mayor pre-
senciaen el sector de
frescos; y precio que si-
gue siendo unavariable
fundamental.

El préximo afio para

nosotros es funda-
mental, ya que pondre-

mos en marcha el for-
mato de venta on-line.
Esperamos que esta
nueva modalidad de ne-
gocio nos haga llegar a
un sector de publico
mayor que el actual tan-
to por franjas de edad
de los clientes como por
ambito geografico.
Atendiendo adatos
exclusivamente ma-
croeconodmicos, la situa-

cién es buena. ELPIB per
capitaen Navarrano ha
dejado de crecer en los
ultimos 3 afios llegando
al nivel anterior a la cri-
sisy situando a Navarra
en posicidn lider. Espe-
ramos que el gobierno
sepa aprovechar esta
coyuntura aplicando
politicas fiscales que
faciliten larecupera-
cién econdmica.

“Esperamos
mantener el
crecimiento
del tltimo ano”

JUAN JOSE CUNS TOME DELEGADO DE ANGED EN NAVARRA

La economia espa-

folaynavarrahan
entrado en unatenden-
cia positiva de creci-
miento sostenido de la
actividad. En 2017, po-
driamos cerrar el afio
con un crecimiento del
comercio proximo al
3%, encadenando cua-
tro afos de recupera-
cién tanto de las ventas
como del empleo.

A medida que siga

recuperandose el

empleo, continuara
avanzando la renta dis-
ponible de los hogares y,
por tanto, la confianza
de los consumidores y
su disposicién alas
compras. Ademas, fac-
tores como el turismo
estan teniendounim-
pacto positivo en el co-
mercio de muchas ciu-
dades. En este contexto,
esperamos poder man-
tener la linea de creci-
miento del ultimo afio.

Uno de los aspec-

tos mas negativos
es la continuay crecien-
te presion fiscal a la que
se estd sometiendo a
los ciudadanosy em-
presas. La consecuen-
ciadeello es la pérdida
de poder adquisitivo de
los contribuyentes de
nuestra Comunidad te-
niendo un reflejo direc-
toenelconsumode la
region. Comparativa-
mente con otras comu-

nidades limitrofes Na-
varra se encuentraen
clara desventaja.

LAS CUESTIONES

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

INAKI UCAR BILBAO
PRESIDENTE DE
COMERCIANTES DE
NAVARRA

“Aspiramos a
que se nos tenga
en cuenta como
interlocutores”

En nuestro caso estamos

teniendo un crecimiento
acorde con el del sector, al-
rededor del 3%.

Con crecimientos tan pe-

quefos es complicado
aventurarse, creo que seraun
afio similar o quiza algo mejor;
no veo sencillo crear empleo,
ojala.

Hemos establecido una

interlocucion mas o me-
nos fluida, pero aspiramos a
gue se nos tenga en cuenta
como lo gue somos, interlo-
cutores reales de las distin-
tas asociaciones zonales y
gremiales, y podamos influir
en las distintas medidas que
se tomen para la mejora del
comercio de cercania.
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“El consumidor

se permite
ciertos caprichos
en la compra”

centros de estudio

ANABEL ZARIQUIEGUI DIRECTORA REGIONAL DE HIPERMERCADOS EROSKI

El balance positivo

de laeconomiaen
Navarraenel 2017 ha
permitido mantener la
tendencia positiva que
la confianza de los con-
sumidores navarros ex-
perimentd ya el pasado
afno. El consumidor
siente la necesidad de
salir de la crisis. Se per-
mite ciertos caprichos,
guiere volver auna com-
pra con mas alicientes,
no tan funcional focali-
zadaen el precio. Ade-

mas, el consumidor na-
varro en general valora
mucho la procedencia
local de los productos y
reconoce el esfuerzo
gue estamos haciendo
por acercar los peque-
fos productores y sus
productos. Yaenel 12
semestre del afio nues-
tras ventas de origen lo-
cal crecieron un 16%.
Tras culminar un ci-
clo de desinversio-
nes, entramos en una
nueva etapa de apertu-

rasy transformacién de
lared detiendas a
nuestro modelo comer-
cial “contigo”, uno de
cuyos ejes principales
pivota sobre una mayor
atencion personalizada
anuestros clientes.
Ello supone reforzar
nuestro personal en las
tiendas y paraello du-
rante los Ultimos afos
hemos aumentado los
recursos destinados a
la formacidn de las per-
sonas, impulsando el

Perdida de competitividad de Navarra

Losdos think tank que operan en Nava-
rracoinciden ensefalar que lasnue-
vas politicas fiscales del Gohiernoson
muy perjudiciales parala comunidad,

I L [
AVARRA

“El obejtivo ha
de ser que el
empleo sea de
mayor calidad”

alhacerlamenosatractiva parainver-
soresy perjudicaraempresasy pymes.
Desde las universidades valoran muy

positivamente el apoyodel Gobiernoa  no

desarrollo personaly
profesional de los tra-
bajadores, fomentando
los entornos de trabajo
cooperativo basado en
la autogestiony desde
la responsabilidad con
un proyecto colectivo.
3 Lalabor de las ins-
tituciones de Nava-
rra es fundamental pa-
ramantener esta ten-
dencia positiva de
nuestra economiay
afianzar la confianza de
nuestros consumidores.

lainvestigaciony las nuevas tecnolo-
glasy Foro Europeo se fijacomo objeti-
vo para 2018 promover el empleointer-

ANA YERRO, DIRECTORA GENERAL DEL THINK TANK INSTITUCION FUTURO

El crecimientodela

economia navarra
en este afio ha demos-
trado que lasalidadela
crisis es un hecho, pero
se estd viviendo un de-
clive paulatino en varios
indicadores, sobre todo
cuando se los compara
con el resto de Espafa.
Si no se toma concien-
ciade las razones de di-
cho declive, dificilmente
podran ponerse solu-
ciones.

La economia nava-

rra seguird crecien-
do, aunque menos que
en 2017. Sihabré crea-
cién de puestos de tra-
bajo, incluso se espera
gue podamos volver a
niveles cercanos al 8%
de desempleo. El objeti-
vo hade serque elem-
pleo sea de mayor cali-
dad y que las empre-
sas, en especial las
Pymes, se modernicen
y sevuelguenenlain-

novacién, lo que reper-
cutird positivamente en
su crecimientoy enel
empleo. Dicho esto, el
entorno va a ser menos
favorable para poder
cumplir estos objetivos.

El Gobierno de Na-

varra no parece ser
consciente de la pérdi-
da de competitividad
gue esta sufriendo la
Comunidad Foral con
muchas de las medidas

adoptadas, entre las
gue destacan las tres
reformas fiscales aco-
metidas en esta legisla-
tura, que colocan a ciu-
dadanos y empresas en
desventajafrentea
otras comunidades.
Otros temas relevantes
son el incremento del
déficit publicoy la con-
siguiente deuda o la ti-
bia posicién frente ain-
fraestructuras clave co-
mo el TAV o el Canal.

“El Gobierno ha
hecho de Navarra
el infierno fiscal
de Espana”

JULIO POMES, PRESIDENTE DEL THINK TANK CIVISMO

2017 ha sidoun ano

en el que los parti-
culares, al sentirse
agredidos por la Ha-
cienda foral, no han au-
mentado sus donacio-
nes a las entidades cul-
turales sin dnimo de
Llucro.

Elpanoramanoes

bueno para 2018y,
al contrario que el resto
de Espania, el sector no
crecera.

El aspecto positivo

del Gobiernoes su
marketing, al ser capa-
ces de ‘vender’ como
éxitos sus rotundos fra-
casos.
Lo negativo es hacer de
Navarra el infierno fis-
cal de Espana. Este ex-
polio tributario ha pro-
vocado la deslocaliza-
cién de companiasy
grandes contribuyen-
tes. Esta fuga aumenta-

rden 2018y serairre-
versible.

ELEjecutivo exige una
recaudacién abusiva a
las rentas brutas que
superen los 21.000 eu-
ros para costear la fide-
lizacién de sured clien-
telar.

Ademas, estas politicas
confiscatorias ahuyen-
tanalosinversoresy
esa mala fama persisti-
ra. Desde que comenzd
la democracia, la mayo-

ria de los indicadores
macroecondémicos de
Navarra de los dos afos
y cuatro meses del Go-
bierno foral son peores,
si se comparan con los
de las regiones con una
estructura econdmica
similar.

Quiz4 sea porque nunca
antes se despilfarré
tanto y tan rapido, hasta
el punto de que no hay
dinero ni para mantener
las carreteras.

“Han aumentado
un 25% los
estudiantes
internacionales”

IGOR ERRASTI ADMINISTRADOR GRAL. DEELA UNIVERSIDAD DENAVARRA

Con11.000 estu-

diantesy casi 5.000
empleados, la Universi-
dad de Navarra ha fac-
turado 466 millones de
euros, un 4% proceden-
te deinstituciones pu-
blicas. Quiza el dato
mas significativo ha si-
do el aumento de estu-
diantes internacionales
en primero, con un 25%
de media. Con todo, la
coyuntura sigue siendo
delicada, en lo que se

refiere aladificultad de
conseguir financiacién
para el estudio (becas)
y lainvestigacion.

El campus de Ma-

drid, conlanueva
sede de la Clinica que
ya ha abierto sus puer-
tas, y el futuro edificio
de posgrado, empleara
a 550 personas y factu-
raré unos 45 millones
de euros. Nuestro obje-
tivo es que fortalezcael

campus de Pamplona,
atrayendo nuevos
alumnosy pacientes.
En cuanto al sector uni-
versitario, esperamos
que lamejorade la si-
tuacion econdmica per-
mita generar empleos
parainvestigadoresy
profesores jévenes.

Las becas a estu-

diantes navarros de
€scasos recursos ha si-
do motivo de discusién

durante el presente
afo. En sentido contra-
rio, el Gobierno foral ha
apoyado la investiga-
cién querealizan las
universidades, hospita-
les y centros navarros,
también el CIMA. Para
2018, teniendo en cuen-
tala orientacion al
acuerdo de las partes,
confiamos en encontrar
nuevas formas de cola-
boracién que sean posi-
tivas paraNavarra.

RAMON GONZALO,
UNIVERSIDAD
PUBLICA DE NAVARRA

ot

“La apuesta por
el I+D+ies clave
para el futuro”

2017 ha supuesto un pun-
todeinflexién conel
acuerdo de financiacién plu-
rianual. ELdesarrollode un
nuevo mapa de titulaciones
con nuevos titulos de Grado
es una apuesta estratégica.
En 2018 se priorizaré la
estabilizacién del perso-
naly la apuesta por la contra-
tacion de personal investiga-
dor. Se abordard laimplanta-
cién de nuevos grados, la
consolidacién de los Institu-
tos deInvestigaciony la
apuesta por un nuevo centro
mixto de investigacion.

La apuesta por politicas

de apoyo alal+D+i, junto
con la propuestade lanueva
Ley Foral de Cienciay Tecno-
logia, son aspectos claves pa-
ra el futuro de la Comunidad.

PEDRO BAILE
DIRECTOR GENERAL

“Nuestro objetivo
para el proximo
ano es promover
el empleo interno”

2017 ha sido muy positi-

vo. Destacaria nuestro
convenio con la Universidad
Catdlica de Murcia. Hemos
incorporado un nuevo Grado
Superior deTurismo. La
oferta en Posgrado se ha
ampliado con programas re-
lacionados con el liderazgo y
el desarrollo de personasy
hemos relanzado el area de
Formacién Empresarial.

Nuestro objetivo es pro-

mover el empleo interno,
gracias a nuevos proyectos y
nuevas lineas de negocio en
los que ya estamos trabajan-
doasicomo el de nuestros
graduados y profesionales.

Estamos a favor de aque-

llas politicas que faciliten
la creacion de empresas y fa-
vorezcan lainversion en
[+D+l. En este sentido, mos-
tramos nuestra preocupacion
ante laincertidumbre fiscal
gue estamos viviendo si con
ello se logra hacerla menos
atractivaa microempresasy
pymes.
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sector financiero

Seguiran Los tipos de interes bajos

Apesardequeen 2017 se han manteni-
dolostiposdeinterésbajos, lamejora
economica general ha permitidoal
sector financiero cerrar el afio con bue-

nosresultados. Las previsiones para
2018 son buenas, se seguirden lasenda
delarecuperacion, peroson cautosen
cuantoalacreaciondeempleo,yau-

guran unamoderacionenel creci-
mientodel PIB, propiciado por unade-
saceleraciondelademandainternay
un contexto politicocomplejo

ANA DIEZFONTANA, DIRECTORA TERRITORIAL DE LA CAIXA EN NAVARRA

LAS CUESTIONES

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos

2017 hasidounafio  Ytambiénelcrecimien-  espafiolaen 2018 son 2,4% en 2018, Un ritmo positivos y negativos
complicado parael tode un 8,64% del aho- positivas. Las previsio- de avance que seguira
sector financiero por- rroalargo plazode nes de consenso apun- siendo de los mas ele-
gue persiste el escena- nuestros clientes al- tanaque lasenda ex- vados entre las econo-
rio de tipos de interés canzando un volumen pansivainiciadaen2013  mias avanzadas. En FRANCISCO JAVIER
bajos que ha tensado la de negocio global de tendra continuidad y el cuanto a la creacion de CORTAJARENA
rentabilidad de losban-  5.829 millonesdeeuros  empleo seguirdcrecien-  empleo, CaixaBank ha DIRECTOR DE LABORAL
cos, y también por la si- yqueseapoyaencreci- doabuenritmo.Noobs-  incorporado desde 2014 KUTXAENNAVARRA
“Ha SidO un tuacidn politica de Ca- mientos del 6,25% en tante, se prevé una de- mas de 2.000 jévenes
_ . talufia en los ultimos planes de pensiones,un  saceleracion de la de- de entre 25y 30 afos,
ano comphcado meses.EncuantoaNa-  19,43% en seguros de manda interna que, una politica que estaba
varra, me gustaria des- ahorroy un 6,69% en juntoauncontextopoli-  garantizada también
paI‘a el sector tacar cuotas de merca- fondos de inversion. tico interno complejo, paralos afios 2017y
. 9 do del 56,43% en auté- propiciardnqueelcreci- 2018 con una prevision
ﬁnan(ﬂero nomos y del 48,97% en Las perspectivas mientodel PIBsemode-  de al menos 450 nuevas

ndminas domiciliadas.

parala economia

redel 3,1% de 2017 al

contrataciones.

“2018 continuara

FELIX SOLA, RESPONSABLE DE MARKETING DE CAJA RURAL DE NAVARRA

13
2017 hasidounafio ~ miento. También otros senteenlosmomentos  fluyenen las posibilida- NO Se.aug an
muy intenso, con ejes estratégicoscomo  masdificilesdelacrisis,  desdeinversiényde variaciones en lOS
cuestiones positivasco-  sonelasesoramientofi-  ytambién lo estamos creacion de empleo. Es . . . s
mo la mejora econdmi- nanciero a nuestros ahora. Los proyectos de muy importante que Na- tlpO de interes

cageneral y su repercu-
sién en la creacion de
empleo, locual asuvez
tiene unimpactoen
consumo e inversion. La
Caja ha podido desarro-

clientes, o avances en
Lla calidad del servicio
han tenido un fuerte im-
pulso en este aino.

Si, creemos que

las empresas en Nava-
rra necesitan el apoyo
del sector financieroy
estamos volcados aello.

Las instituciones

varramantenga el atrac-
tivo que siempre ha teni-
doparalainversionyla
creacion de empleo. Y
paraello hay que apor-
tar: Un marco fiscal ade-

Los tipos enel entorno de

cero han continuado las-
trando el margen basico de
todas las entidades financie-

la Senda de llar su actividad funda- 2018 seraunafio publicas tienenuna cuado, una buena cali- ras. Sin embargo, el repunte
., mental de financiacién gue continuara la senda funciénclave paraelde-  dadformativa, unagran de la actividad productiva
I'GCUpGI‘aCIOn aPymesy particulares, de recuperacion econd- sarrollo econdmico de iniciativaempresarial y nos ha permitido registrar
s s % manteniendo unos bue-  micaydeempleo.La nuestra Comunidad, da- también una sociedad unos importantes incremen-
economica nos ritmos de creci- Cajahaestadomuypre-  doquesusdecisionesin-  desarrolladay solidaria. tos de nuevas formalizacio-

sector servicios

Una recuperacion economica cada vez mas evidente

L.abuenamarchadel sector industrial
esta tirando tambiénde laactividad en
lasempresas del sector servicios, que

afrontaunaetapade crecimiento con

unaduracion, segun Los testimonios re-
cogidos, previsiblemente prolongada.
Esteaumentode laconfianza se tradu-
cirdenlacreaciondeempleoparaaten-

MARIA MIRO DIRECTORA DE GASNAVARRA

Apostamos por se-
guir creciendoen la

Desde lacompaiiia
siempre observamos

cipios en los que ya esta-
mos presentes. Y también

der el despegueenlademandade servi-
cios. Pesealaconfianzaenun solido pe-
riodo de prosperidad, tambiénexisten
elementosdeincertidumbre.

venido haciendo hasta
ahora. La Administra-

Comunidad foral e in- el futuro con optimismoy apostamos por abrir nue- cién Foral siempre se ha
vertimos para aumen- con el convencimiento de v0os caminos y utilizacio- interesado en nuevos
tar el nimero de usua- continuar expandiendo nescomosonelgasnatu-  proyectos en Navarra,
rios de estaenergia. Du-  nuestra actividad para al- ralvehicularoelgasreno-  aspecto que valoramos
rante 2017 hemos canzar el mayor nimero vable. Enestos momentos  de manera positiva. Hay
extendido nuestras re- de nuevos usuarios posi- no tenemos previsto am- que tener en cuenta que

“Tenemos des de distribucién al- bles. Elindice de cobertu-  pliar la plantilla. el gas naturalesla

R . canzando 3.000 nuevos  radel gas natural en Na- energia decisiva para
pI'GVlStO amphar clientes. Nuestrared varraya supera el 93%, GasNavarradesea  conseguir un sistema
. s supera los 2.100 kilé- por lo que centramos seguir colaborando  bajo en emisiones de

la plal’ltlua metros y cuenta con nuestros esfuerzos en en la expansion del gas carbonoy es importante

mas de 139.000 puntos  ampliar la penetracion de natural con el Gobierno poder ir de lamano del

de suministro.

esta energia en los muni-

de Navarra, como lo ha

Gobierno navarro.

nes de activo que, acompa-
fiados por una eficiente con-
tencidén de los gastos y una
adecuada gestién del riesgo,
han posibilitado cerrar el afio
con buenos resultados.

En el &mbito financiero

no se auguran variacio-
nes significativas en los tipos
deinterés. Respecto alem-
pleo, las expectativas son li-
mitadas, mas alla de las L4gi-
cas incorporaciones para cu-
brir las vacantes originadas
por jubilaciones y rotaciones
de puestos.
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“Lafuerte bajada
de precios en los
servicios publicos
era perjudicial”

JAVIER GALARDI ECHEVERRIA CONSEJERO DELEGADO DE SEDENA

En2017 SEDENA ha

continuado crecien-
doyaumentado la plan-
tilla en 46 personas,
siendo ya cercade 700
profesionales. Consoli-
dar el fuerte crecimien-
to de los ultimos afos
manteniendo nuestra
calidad y flexibilidad di-
ferenciales, ha sido uno
de los logros de 2017,
con lacomplejidad afa-
dida de nuestra fuerte
expansion geografica.

En 2018 aspiramos

aconsolidar nues-
tra posicién a nivel na-
cional, como empresa
referente del sector de
servicios sociocultura-
les. Continuaremos
creando empleo de va-
lor, con productos y ser-
vicios novedosos, para
contribuir con nuestros
clientes al desarrollo
socialy cultural de los
usuarios de sus equipa-
mientos.

Positivo. La Admi-

nistracion ha enten-
dido que las fuertes ba-
jadas de precios de los
afos de crisis en los ser-
vicios publicos han toca-
do fondo, poniendo a
riesgo la calidad de los
mismos y la motivacion
de los profesionales. En
2017 hacomenzado a
revertir dicha tendencia
en los concursos publi-
cos, valorando la calidad
de los proyectos técni-

cosy lainversionenlas
personas. Negativo. No
estar teniendo en cuen-
taen sus planes estraté-
gicos un segmento clave
del sector cultural: las
empresas de servicios
culturales que traslada-
mos la creacion de lain-
dustria profesional y
amateur a la ciudadania,
siendo parte importante
del sectory del tejido
empresarial de nuestra
Comunidad.

(13

arentabilidad
del sector se va a
reducir al crecer
la siniestralidad”

PEDRO OSACAR IBERO DIRECTOR GENERAL DE MUTUAVENIR SEGUROS

Laactividad en el

sector asegurador
durante 2017 se ha man-
tenido en niveles acepta-
bles, pero algo inferior a
2016. No asila rentabili-
dad que, previsiblemen-
te, se vaareducir debido
al aumento de la sinies-
tralidad y la disminucion
deingresos de los mer-
cados financieros. Nues-
tra entidad va a obtener
unos resultados en linea
con lo expuesto parael

mercado, lo que nos per-
mite confirmar, un afio
mas, una solvencia que
nos coloca entre las lide-
res del sector.
Elpréximoafiovaa
ser muy importante
para Mutuavenir respec-
toalaconsolidacién de
nuestro plan estratégico
y lamejora de la eficien-
cia. No tenemos previs-
to generar empleo di-
recto, aunque siun
mantenimiento del mis-

mo con temporalidad
cero. Se creara empleo
indirecto en las empre-
sas que conforman el
grupo Mutuavenir.

Bajo mi punto de vis-

ta la administracion
deberia fomentar un en-
torno de seguridad juri-
dicay estabilidad politi-
ca, donde lainiciativa pri-
vada pudiera desarrollar
nuevos modelos produc-
tivos que complementen
alos yaexistentes y asi,

permitir que Navarra sea
una comunidad de refe-
rencia a nivel nacional,
en determinados nichos.
Deberia crear un marco
de estabilidad y calidad
en el empleo que facilite
el regreso del conoci-
miento (capital humano)
gue hasalido fueraalo
largode lacrisisy que
ayudaria de forma signi-
ficativaen el desarrollo
futuro de nuestra Comu-
nidad foral.

“Hay
preocupacion
por el aumento
del absentismo”

N >

“Lanueva
fiscalidad

va a provocar
dificultades”

JUAN MANUEL GOROSTIAGA DIRECTOR GERENTE DEMUTUA NAVARRA

Ha sido un afio muy

bueno para Mutua
Navarra en todos los
sentidos. Hemos incre-
mentado el nimero de
afiliados y la cuota de
mercado de forma sus-
tancial, afianzando
nuestro liderazgo. Ade-
mas, hemos ampliado
nuestra oferta de servi-
cios sanitarios con una
inversion de 1,3 millo-
nes en un nuevo equipo
de resonancia magnéti-

" .

ca. El grado de satisfac-
cién de nuestros afilia-
dos sigue siendo muy
alto y un afo mas esta-
mos orgullosos de los
resultados obtenidos. A
nivel sectorial, se perci-
be una preocupacion
por la subida del absen-
tismo laboraly, en es-
pecial, el derivado de la
Enfermedad Comun.

Siempre somos opti-
mistas con el futuro,

tenemos confianzaen lo
gue hacemosy cémo lo
hacemos. La tendencia es
positiva, las empresas es-
tan creciendo, se esta ge-
nerando empleoy las
perspectivas son espe-
ranzadoras. Llevamos
afios generando empleoy
en 2018 superaremos las
155 personas en plantilla.

Destacaria el traba-
jotransversalen
proyectos como la es-

FERMIN ELIZALDE PRESIDENTE DEL GRUPO ISN

Para nuestraem-

presa, Grupo ISN, ha
sido un afo positivo. He-
mos subido facturacidn,
empleoy clientes. Ade-
mas, nuestros clientes
han empezado a tener
mas trabajo, por lo que
consecuentemente eso
ha beneficiado a nues-
traempresa, tanto des-
de el puesto de vistade
servicios como desde el
punto de vista indus-
trial.

Las expectativas se

estan cumplimien-
domes amesy parece
gue los tiempos de cri-
sis van superandose.
Esperemos que se con-
solide lo que ha ocurri-
do en los ultimos me-
sesy que laintroduc-
cién de nuevos modelos
en automocion generen
en Navarra muchos
mas puestos de trabajo.

El Gobierno ha te-

nido bastantes la-
gunas, sobre todo en
cuanto a la repercusion
y subida de impuestos.
A corto plazo puede ge-
nerar una mayor recau-
dacidn, pero amedioy
largo plazoestovaa
provocar complicacio-
nesy noinversiones
que dificultaran la pro-
ductividad y el desarro-
llo econdmico de Nava-
rra. Encuantoaim-

trategia de especializa-
cién inteligente de Nava-
rray la apuesta perma-
nente de apoyo al em-
prendimiento. También
la preocupaciény el de-
sarrollo de politicas so-
ciales. Como aspectos
negativos, al margen de
la politica fiscal, que se-
ralo mas comentado,
pienso que lareformade
la Administracién Publi-
cadeberia ser un objeti-
Vo prioritario.

puestos somos la peor
comunidad reguladaen
Espafay Portugal.

LUIS COLINA LORDA
DTOR G.DEL GRUPO
LA INFORMACION,
DIARIO DENAVARRA

“Mantener

nuestra esencia
y gestion del
conocimiento”

En un escenario sectorial

adverso, caracterizado
por el descenso de los ingre-
sos tradicionales, el grupo
ha conseguido el cumpli-
miento de nuestros objetivos
gracias al esfuerzo de di-
mensionamientoy flexibili-
zacion, labusqueda de solu-
ciones creativas para maxi-
mizar el aprovechamiento
deingresos actuales yel
desarrollo de actividades
adicionales que han genera-
do recursos alternativos.

Mantener nuestra esen-

ciayrazonde ser: el pe-
riodismo de calidad como
elemento diferenciador; per-
severar en proporcionar so-
luciones basadas en la ges-
tién de nuestro conocimiento
de Navarray los navarros
mediante el trabajo colabo-
rativo;y la adaptacion de
nuestra organizacion para
proporcionar esas solucio-
nes de forma eficaz y eficien-
te. Necesariamente segui-
remos incorporando nue-
vos perfiles profesionales
para atender nuevas solu-
cionesy servicios

La estabilidad que ha

emanado de la ejemplar
gestidn del acuerdo progra-
matico superando las dife-
rencias de criterio entre las
distintas formaciones que lo
suscribieron. Como contra-
partida lainmaterialidad del
llamado cambio, salvo enel
terrenoidentitario, y el que
se pueda comprometer el
desarrollo de Navarracon
iniciativas como lareforma
fiscal ola inexplicablerele-
gacion deasuntosdela
trascendenciadel TAV ola
segunda fase del Canal de
Navarra
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Mantener la guardia alta en plena expansion exterior

Lasempresas del sectoragroalimen-
tarios pretendenaprovechar labuena
coyunturaeconomica para afianzar su
presenciaen los mercados exteriores,

“Los negocios se
distorsionan sin

armonizacion
fiscal”

con lo gue buscan ganar una posicion
defortalezaante previsibles crisis eco-
nomicasenun futuroalargoplazo.Las
opiniones recogidas sonunanimes, al

igual queenel restode sectores, res-
pectoal rechazoala politica fiscal
puestaenmarchaen los ultimosdos
afios por el Gobiernode Navarra.

FRANCISCO ARRARAS ECHEVARRIA PRESIDENTE DEL GRUPO AN

Parael Grupo AN ha

sido un afio que po-
demos calificar de sa-
tisfactorio porque he-
mos logrado aumentar
la facturacién casi un
14%, hasta los 872 mi-
llones de euros; crecer
enempleoun5,11%,
conuna plantillade
1.603 trabajadoresyy,
gracias alincremento
de beneficios transferir
alas cooperativas so-
ciasun 7% mas, 4,26

millones de euros. Sin
embargo, para los agri-
cultores y ganaderos
socios ha sido un afio
muy complicado, con
precios alabajaenla
mayoria de los secto-
res:-10% en cereales;
-7% que se afade al
-20% del afio anterior
en aviculturay muchas
referencias hortofruti-
colas sin margenes han
ido a laretirada.

La prevision del Gru-
po AN es seguirin-
corporando nuevas coo-
perativas como socias
en lazona sur (Andalu-
cia,Murcia...) y la puesta
en marcha de nuevos
negocios. Por ello, las
perspectivas son bue-
nasy pensamos gue se-
guiremos creciendoy
generando empleo.
Mientras no exista
una armonizacion
fiscal, los negocios pue-

denverse distorsiona-
dos en unos mercados
totalmente globaliza-
dos. Por otro lado, las
necesidades pueden
encauzarse desde la
apuesta por las Estra-
tegias de Especializa-
cién Inteligente S3 que
concretan intervencio-
nes para el futuro.

V= ==
£
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“Elaumento de
la presion fiscal
no ha sido una
buena noticia”

JUAN MIGUEL FLORISTAN DIRECTOR GENERAL DE FLORETTE IBERICA

Afo positivo tanto

paralaempresa, con
un crecimiento del 11%,
como para el sector, el
7%. Larecuperacion
econdmica apuntadaen
2016 siguid su senda de
consolidacion en los dos
primeros trimestres del
2017, sibien en los si-
guientes hanido apare-
ciendo ciertas incerti-
dumbres relacionadas
con la situacién de Cata-
luAa gue estd afectando

negativamente al con-
sumo. Los consumido-
res siguen siendo muy
selectivos, estan cada

dia mejor informados y
Se preocupan mas por

su salud.

En Florette 2018,
aprovechando la
inercia positiva del mer-

cado, seguiremos una
senda similara 2017,
continuando con un cre-
cimiento en el entorno
de los dos digitos. Con-

tinuaremos invirtiendo
enincremento de la ca-
pacidad productiva, me-
jorando nuestros proce-
S0s, para aumentar la
competitividad de la
empresay creando
nuevos empleos. Y co-
mo en los afos anterio-
res, seguimos apostan-
do por lainnovacidn, co-
mo auténtico motor del
crecimiento, y en los
equipos, nuestro princi-
pal valor.

Elincrementoen

estos ultimos afios
de la presién fiscal, tanto
aparticularescomoa
las empresas, no ha sido
buenas noticias. Si el Go-
bierno foral quiere asen-
tar el tejido empresarial
y crear rigueza y empleo,
debe mejorar las cir-
cunstancias que permi-
tanalas empresas com-
petir en, al menos, igual-
dad de condiciones que
las regiones vecinas.

“Vamos a

explorar nuevos
canales de venta
como el on-line”

JOSE ANTONIO IRAIZOZ DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DE BERLYS

El ejercicio ha sido

positivo tanto para
Berlys como para nues-
tro sector. La compania
ha cumplido con éxito su
plan estratégico a 3anos
gue contemplaba una
subidade EBITDAdeun
8% anual medio gracias
a su propio crecimiento
organicoasicomode la
adquisicién de empre-
sas.En 2016 se alcanzd
un resultado operativo
(EBITDA) de 46 millo-

nes de euros, que supo-
ne un crecimiento del
24% en los tres ultimos
anos. Estos buenos re-
sultados se sustentan
eneldesarrollode las
ventas con el desarrollo
de nuevos productos y
la diversificacién del ca-
nal retail. Ademas, se
ha mejorado la eficien-
cia con la optimizacion
de coste tantoen la par-
teindustrialcomoen la
logistica.

La previsién paraes-

teafoes seguirenla
senda de crecimiento de
los ultimos afios, que nos
ha permitido consolidar-
nos como la empresa nu-
mero uno del sector en
rentabilidad. Nuestro ob-
jetivo es potenciar el cre-
cimiento de las ventas
conunaumentode laren-
tabilidad que nos manten-
ga proximos al 22%. El ob-
jetivo de crecimiento se
basa en profundizar en

nuestros canales mas
rentables y el desarrollo
de otros nuevos, como la
venta on-line. Por otro la-
do, laampliacién de nues-
tra fabrica de Tajonar su-
pone una apuesta clara
por la generacion de ri-
guezaydeempleoenla
region. ELnuevo almacén
frigorifico en temperatura
negativa tendra una su-
perficie de 1.526 m2,y
una capacidad para 2.200
palets.

“El consumidor
apuesta por los
productos locales
y respetuosos”

JUANMA GARRO PRESIDENTE DE LACTURALE

En 2017 hemos
conseguido que
nuestra empresa se ha-
ya adaptado alanueva
situacion creada araiz

de la desaparicion del
sistema de cuotas. Ade-
mas, afortunadamente
hemos comprobado
cémo ha aumentado el
numero de consumido-
res que optan por pro-
ductos locales, de cali-
dad certificada, que
respetan el medioam-

biente y que tienen una
clara vocacién por la
responsabilidad social,
lejos de apoyar a multi-
nacionales con sedes
en otros paisesy que
generan empleo fuera
de Navarra.

Las expectativas

para 2018 se cen-
tran la elaboracidn y co-
mercializacion de nue-
vos productos. Por su-
puesto seguiremos con
productos a través de

los cuales podamos se-
guir desarrollando
nuestra formade en-
tender el sectory, por
supuesto, la calidad, el
bienestar animaly el
desarrollo de la econo-
mia con la creacion de
puestos de trabajoen
nuestro entorno.

Lavaloracién que

hacemos del traba-
jo del Gobierno foral es
positiva, sobre todo en
lo relacionado conla

creaciénde empleoyen
el ambito de la educa-
cion, con el desarrollo
de la formacidn profe-
sional, sector con el que
colabora Lacturale. Aun
asi, de caraal afio que
viene le pedimos que
refuerce su apuesta por
el producto local, certi-
ficado, y conunclaro
compromiso econémi-
coy social en Navarra.
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-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

EDUARDO LOPEZ
MILAGRO CONSEJERO
DELEGADO DE
RIBEREBRO

“El sector vive
unanueva era

con la llegada
de Amazon”

En?2017,Gvtarracrecida
tasas cercanas al 10%.
Hemos lanzado lagama ‘Co-
secha Ecoldgica’,ampliado la
linea “Tus Primeros'y lade
productos con D.0.Enel ne-
gocio de champifidn, hay fuer-
tes crecimientos. En lo refe-
rente al sector, ha empezado
unanueva eracon lairrupcién
de Amazony otros operado-
res de comercio electrénico.
Afrontamos retos de gran
caladoen 2018. Estamos
planificando abarcar nuevos
espacios de demanda actual y
futura, siempre con la ambi-
cion de ser identificados como
“Tus Verduras”. Paraello, vol-
veremos ainvertir mas de 2,5
M€ este afio, completando un
total de 10 M€ en el trienio
2016-2018, y demandaremos
nuevos empleos cadavez con
mas cualificacion y sensibili-
dad hacia el mercado futuro.
Es unhecho que cada vez
es mas dificil atraer y re-
tenerinversionesy colabora-
dores cualificados en Nava-
rra, lo que es unamala sefal.
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“Planeamos
exportar por
encima del 40%
actual”

MICHAEL RAMETTE DIRECTOR GENERAL DE LACTEOS GOSHUA

Goshua contindaen

su proceso de recu-
peracidnyen 2017 ha
registrado un 6% de
crecimiento respecto al
afo anterior. EL merca-
do espafiol de postresy
yogures registra cifras
negativas en global, pe-
ro el segmento pre-
mium en el que se situa
Goshua crece de nuevo
este afio. Esteano se ha
emprendido un cambio
en el modelo productivo

con larenovacion de
procesos en el dreain-
dustrial. También he-
mos actualizado laima-
gende nuestramarcay
la pagina web.

En 2018 manten-

dremos la plantilla
actual. Nuestro reto
principal para 2018 es
asentar los cambios
emprendidos, mante-
ner el ritmoenlainno-
vaciony avanzar en la

internacionalizacidn, ya
gue en este momento
exportamos el 40% de
nuestra produccién. Pa-
ra Goshua es vital man-
tener un posiciona-
miento que genera dife-
renciacién y valor
afadido, porque los
consumidores aprecian
nuestra calidad, buscan
productos con origeny
con sabor auténtico co-
mo los que nosotros
ofrecemos.

Las empresasy las

instituciones debe-
mos ser los motores del
progreso social y eco-
némico, por eso creo
gue esimprescindible
una politica que incenti-
ve lainnovacion, que fo-
mente y apoye la pre-
sencia de nuestras em-
presas en zonas rurales
y afiance laimagen de
exigencia cualitativay
profesional de nuestro
tejido productivo.

sector constructor

Vigoren el arearesidencial y escasez de obra publica

L ascompafifas de construcciony obra
publicahandejadoatrasunadelas peo-
rescrisisqueserecuerdanenelsector,
quese llevd por delanteemblematicas

“El sector de
obras pubicas
ha tenido un
ano desastroso”

firmaseinnumerables pymes. ELrepun-
tedelademandaenlaedificacionresi-
dencial,conunalzaenlos preciosdela
mano deobray los materiales, contras-

taconunadeprimidainversionenobra
publica. Porello, las opiniones recogidas
urgenalos poderes publicosareactivar
lasinversioneseninfraestructuras.

FRANCISCO JAVIER SAGARDOY LIZUAIN PRESIDENTE DE ANECOP

Segun los ultimos
datos publicados,
Navarraes lacomunidad
con mayor caidade lain-

versién publica, conun
descensodel 74 % enel
periodo 2009-2017.
Mientras, nuestros veci-
nos de La Rioja han sido
los que menos caida han
sufrido con un descenso
de“solo" el 43%enel
mismo periodo. Por tan-
to, la Unica valoracién
gue puedo hacer es que

el sector de la construc-
cién de obras publicas
ha tenidoun 2017 desas-
troso, como lo lleva sien-
dounadécada.
No parece que por
los volumenes de in-
version previstos en los
Presupuestos de Nava-
rra, vaya a cambiar la t6-
nica en el préximo 2018.
Aungue el Gobierno
de Navarrarecono-
ce lanecesidad de inver-
tir eninfraestructuras,

se derivan los recursos a
otras dreas. Lainversién
eninfraestructuras dina-
miza laeconomiay la
creacién de empleo. Por
cada milldn invertido se
generan retornos del
70% viaimpuestos y co-
tizaciones, creandose
ademas una media de
20 puestos de trabajo.
Las deficiencias en las
infraestructuras estan
generando un coste so-
cial y ungrado de dete-

rioro que requeriran sus-
titucién. Adicionalmen-
te, larenuncia por parte
del Gobierno ala gestién
delainversiénenel TAV
hace que nuestras em-
presas pierdan posicio-
nes alahorade licitar
esos contratos como so-
cios prioritarios de las
grandes constructoras.
Por otro lado lareforma
fiscal que se planteano
ayuda a la supervivencia
de las empresas locales.

4
“Vemos positiva
la apuesta por

la vivienda
de alquiler”

MICHEL ELIZALDE ELIZALDE CONSEJERO DELEGADO DE ACR GRUPO

Para ACR Grupo ha
sido un afo real-
mente positivo en todas

nuestras areas de ac-
tuacién. Entérminos
generales hemos logra-
dounincremento del
20% en nuestracifrade
negocio, destacando
especialmente en reha-
bilitacion en el que esa
cifra se sittia en el 50%.
Sectorialmente los da-
tos ponen de manifiesto
gue hemos pasado de

un periodo de recupera-
cién a uno de crecimien-
toque, sin llegar alos
datos del pasado, se
muestra constantey
progresivo.

De cara al ejercicio

que viene, espera-
mos consolidar los bue-
nos resultados que he-
mos logrado este afio.
En cuantoal empleo,
esta mejora de la activi-
dad indudablemente
nosvaa llevar aincre-

mentar el nimero de
empleados. Hemos for-
malizado méas de 100
incorporaciones en los
ultimos 3 afos. Asimis-
mo, vemos con cierta
preocupacion la alta de-
manda de nuevas vi-
viendas que se pronos-
tican en el sector pro-
motor en relacién con la
capacidad productiva
real del sector cons-
tructor y la falta de per-
sonal con la formacién.

Enrelacién conel

sector, valoramos
muy positivamente la
apuesta del Gobierno fo-
ral por una politica de vi-
vienda sostenible y por
el alquiler paracubrirla
necesidad de vivienda
asequible. Enunmarco
mas general, creemos
gue la competitividad
fiscal relativa con otras
regiones havueltoaem-
peorar, lo cual dificulta
atraerinversiones.

“Los precios de
mano de obra

y materiales
han aumentado’

i

MARIA JOSE BALLARIN DOMEQUE CONSEJERA DELEGADA DE OBENASA

Ha sido un buen afio

para Obenasa. He-
mos incrementado acti-
vidad y, sobre todo, he-
mos crecido en cantidad
y calidad de cartera, es-
pecialmente en obrare-
sidencial. Hoy, mas de
dos tercios de nuestra
actividad se centranen
la construccién de vi-
viendas, con mas de se-
tecientas en construc-
cién. Esteaumentodela
actividad ha generado

un alzaen los precios de
construccidon en mano
de obray materiales. En
cuanto a obra civil se-
guimos sin recuperar
actividad, que penaliza
la creacidn de puestos
de trabajo. A nivelinter-
nacional, estamos im-
plantados en Chile.
Gracias aunabuena
carterade obra, en
2018 se vaaoriginar un
incremento de factura-
ciény creacion de em-

pleo, fundamentalmen-
te fuera de Navarra. Sé-
lo la participacién en los
grandes proyectos co-
mo el TAV o el Canal de
Navarra o la decisién,
por fin, de las adminis-
traciones de la Comuni-
dad foral parainvertir
eninfraestructuras
puede suponer que des-
de final del afio se incre-
mente la actividad y el
empleo en Navarra.

A destacar como

positivo la correc-
cién en la politica fiscal
de patrimonio para las
empresas familiares y el
compromiso de buscar
férmulas para invertir
en lamejoradel mante-
nimiento de las carrete-
ras. Enotro sentido, a
nuestro Gobierno le soli-
citamos firmeza en pro-
yectos esenciales como
laapuesta porel TAV o
el Canal de Navarra.

SIXTO JIMENEZ
MUNIAIN
PRESIDENTE DE,
TUTTIPASTA

“Llegan tiempos
peligrosos
paranuestra
autonomia”

Lalarga crisis nos hizo

fuertesy la favorable co-
yuntura actual nos ayudaa
crecer. Solo el brexit aparece
como incertidumbre a corto
plazo porque convierte en
inestable un mercado que
prometia buenos resultados.
Ademas, el Reino Unido es el
primer cliente del sector tu-
risticoy ladebilidad de la libra
puede frenar el gasto.

Habra crecimiento, me-

joray empleo. EL mundo
esta en fase de crecimiento
en todas sus dreas, siempre
con el riesgo latente del
enorme exceso de deuda
global y de las amenazas de
desestabilizacidn politicay
catastrofe medioambiental.

La recuperacién del apo-

yo a lainvestigacidn, la
previsible reduccion del ex-
ceso de cupo que se pagaba
al Estado y la conexidn con
Frankfurt son logros induda-
bles. Echo en falta mas pre-
sién para que exista una es-
tacién del AVE en Barajas
gue nos conecte al mundo.
Es mucho més relevante que
ganar una horaen el trayec-
to con una linea nueva, aun-
gue esta sea una ventaja adi-
cional interesante siincluye
el transporte de mercancias.
Creo que se avecinan tiem-
pos peligrosos para nuestra
autonomia y debemos ha-
cerlarespetar. Debe ofrecer-
se como modelo de adminis-
tracién eficaz y responsable
frente a quienes practican el
“privilegio” de la subvencion
eterna de su ineficacia.
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“El Gobierno
debe priorizar la
recuperacion
economica”

JESUS IBANEZ SOLANO PRESIDENTE DE AVANCO

Este afio ha sido po-

sitivo para Avanco
con la finalizacién de
una promocion residen-
cialimportanteenla
ciudad de Malaga. En
cuanto a nuestra activi-
dad hotelera, la mejora
ha sido generalizada
siendo de especial rele-
vancia el turismo de
Golfen lacostade Huel-
va. El sector inmobilia-
rioestdenalzay se nota
un desequilibrio de de-

manda en las diferentes
zonas de Espafa.

En 2018 iniciare-

Mos un proyecto
emblematico residen-
cialenel centrodel ba-
rrio de Salamanca. Y en
Malaga capital un edifi-
cio de oficinas y dos
promociones residen-
ciales. La contratacion
de personal estd cre-
ciendo en consonancia
conelincrementode la
actividad.

Al Gobierno foral le
pedimos que dé
prioridad a la recupera-
cién econdémicay al em-

pleo, frente a otros te-
mas, con el fin de recu-
perar las inversiones en
Navarra.Y con respecto
ala politica fiscal, que
los navarros y posibles
inversores en nuestra
Comunidad foral no se
vean perjudicados con
respecto al restode Es-
pafa.

“Larentabilidad
se hace esperar
pese al volumen
de las ventas”

INIGO EUGUI MARTINEZ DE AZAGRA GERENTE. ANTONIO ERRO Y EUGUISA

Se consolidalare-

cuperacion del sec-
tor inmobiliario conin-
crementos en el volu-
men de ventas, asf
como su precio. Lain-
versién industrial/dota-
cional privada también
crece, asicomo lareha-
bilitacidn. Ha sido el pri-
mer afio en creacion de
empleo en el sector. Pa-
ra nosotros ha sido un
buen ejercicio en térmi-
nos de volumen a pesar

de que la rentabilidad
se hace esperar. Hemos
construido el primer
blogue passiv haus de
Espafiay hemos recu-
perado los ritmos de co-
mercializacién de vi-
vienda tras entregar
dos promociones e ini-
ciar otras cuatro.
Abordamos 2018
conunacarterade
obra equivalente al vo-
lumen de obra desarro-
lladoen 2017, lo que

augura crecimiento que
seiraconstatandoalo
largo del afio. Estamos
preparando asimismo
nuevas promociones
para poner en marcha.
Para el sector pienso
gue vaaserunafode
continuidad en el creci-
miento, a pesar de las
incertidumbres, y de
consolidacion de los
operadores actuales de
mercado. La previsién
es que continue la sen-

da de creacién de em-
pleoiniciadaen 2017.

Como aspectos po-

sitivos, el desblo-
queo del TAVy el Canal
de Navarra. Entre los
aspectos negativos, la
tercerareformafiscal,
una falta de inversién
eninfraestructurasy la
ausencia de prepara-
cidn de suelo residen-
cial para futuros desa-
rrollos.

sector transporte

Amenazas por nuevos peajes y normativas europeas

Desde el sector del transporte recono-
cenqueel 2017 hasido unafio bueno,y
las expetativas para el 2018 también
son positivas, aungue con matices,

“En 2017 se ha
incrementado la
actividad en
Navarraun 4,6%”

pues se venamenazados por laimplan-
tacion de nuevos peajes, normativas

europeas, faltaderelevogeneracional
ycompetenciadesleal.

Y dadalaimportancia del sector, recla-
man la figura del Director General de
Transportesy retomar el consejo de

transportesdeNavarra

IGNACIO ORRADRE SAN MARTIN SECRETARIO GENERAL DE ANET

Este afio 2017 pode-

mos decir que ha si-
do positivo para el sec-
tor deltransporteyla
logistica, ya que se ha
incrementado la activi-
dad en Navarra un
4,6%, con el dato provi-
sional de octubre; si
bien este mismo datoa
nivel estatal se encuen-
traenel6,5%.Y en
cuanto al nimero de
trabajadores contrata-
dos enlo que llevamos
de afio se haincremen-
tado la contratacién en

Navarra un 4,27%.

Las expectativas en

loquerespectaala
actividad y empleo son
positivas, ya que nos es-
tamos encontrando en
ocasiones que existen
mas cargas que vehicu-
los disponibles. Pero te-
nemos varias amena-
zas como los nuevos
peajes, elincremento
de precio de los ya exis-
tentes, normativas eu-
ropeas aimplementar
gue supondran mas

sanciones en un sector
ya de por si muy fiscali-
zado, y laimplantacién
de un nuevo reglamen-
to que regulara nuestra
actividad.

Como aspectos po-
sitivos tenemos
que destacar el inicio de
la adaptacion de los tu-

neles de Belatey Al-
mandoz a la normativa
europea, las inversio-
nes para mejorar la se-
guridad enlaN121A,
ademas de otras inver-

siones que beneficiaran
alaeconomia navarra.
Por otro lado, las conti-
nuas reformas fiscales
generan unaincerti-
dumbre que no fomenta
el desarrollo de la eco-
nomia. Unido a esto, el
incremento de la fiscali-
dad atodas lasrentas
en los ultimos afios li-
mita el crecimiento del
consumoy laimplanta-
cién de nuevas empre-
sas en Navarra.

“2018 se presenta
incierto por la
fiebre de peajes
que se nos avecina”

TONI MONZO COORDINADOR DE TRADISNA

No se ha atajado el

problemadela
competencia desleal,
en forma de empresas
deslocalizadas (estas
empresas operan en
Espania, pero tributany
cotizan fuera de Espa-
fia). EL dumping social
sigue siendo un proble-
ma.
La actividad se haincre-
mentado, pero con cos-
tes mayoresy peores
precios, segun los datos

del Ministerio de Fo-
mento. ELndmero de
empresas de transpor-
te hacrecido, peroen
menor proporcion que
en el resto del Estado.
Lo mismo en el nimero
de vehiculos pesados.

Elafio venidero se

presenta conincer-
tidumbres enrelaciéna
los costes, entre otros
motivos, por la fiebre de
peajes que se nos aveci-

na, sino laparamos. En
cuanto al sector, por las
leyes especificas que
afectan a nuestra pro-
pia actividad como
transportistas: ROTT,
44 toneladas... Afio
complicado, incluso se
plantean movilizacio-
nes.

Se creara empleo leve-
mente, pero faltan pro-
fesionalesy el relevo
generacional es practi-
camente inexistente.

Reivindicamos la fi-

gurade un Director
General de Transpor-
tes.
Se trata de un puesto
necesario para un sec-
tor que representa el
4% del PIB navarro. Y
también retomar el
consejo de Transportes
de Navarra ahora olvi-
dado. A nivel puramen-
te administrativo, el
funcionamiento es bue-
no.

LAS CUESTIONES

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

ANGEL TELLECHEA
LORENZO GERENTE DE
LA TERMINAL DE
MERCANCIASDE
NOAIN

“Siempre hay
posibilidad de
crear empleo”

EL 2017 haido bien, den-
tro de la normalidad.

Las prespectivas son

buenasy siempre hay la
posibilidad de crear empleo
si somos capaces de mante-
ner los clientes. Y se mantie-
nen sila combinacion pre-
cio/servicio es la adecuada.

Engeneral el balance

con el Gobierno Foral es
positivo. Estamos de acuer-
do en algunas cosas, no tan-
to enotras, perovemos el
balance general.
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sector renovables

Satistechos con el apoyo publico foral a las renovables

Un hecho hainfluido este aiio en
las empresas de energias renova-
bles y ha sido las subastas de re-
novables en Espafa, un hecho que

“Terminaremos
2018 con gran
aumento de
capacidad
renovable”

se ha visto, por un lado, positivo
como reactivador del negocio, y,
por otro, como negativo como
elemento distorsionador por la

entrada de nuevos agentes. Apar-
te de esto, contindan las empre-

sas centrdndose en el exterior,
donde crecera actividad y empleo

RAFAEL MATEO DIRECTOR GENERAL DE ACCIONA ENERGIA

Ademas de inaugu-

rar dos instalacio-
nes renovables en Chile
y Estados Unidos, y cul-
minar un parque edlico
en India, Acciona Ener-
gia hainiciadoen 2017
la construccidén de pro-
yectos relevantes en
México, Australiay Chi-
ley, préximamente, lo
hara en Egipto, loqueva
aincrementar de forma
significativa nuestra ca-
pacidad de generacion.

A nivel sectorial las re-
novables se hanim-
puesto como la opcidn
energética mas compe-
titivay nada amenaza
ya su definitiva consoli-
dacién.

Terminaremos el

afio 2018 conunin-
cremento muy destaca-
do de nuestra potencia
en propiedad por efecto
de las obras en curso.
Seguiremos mejorando

en todas las modalida-
des de negocio que nos
aseguren un crecimien-
torentable, situando-
nos en aquellos paises
gue mejor lo garanti-
cen, y habrd crecimien-
to de empleo en todos
ellos. Las renovables
seguiran escalando po-
siciones como la opcidn
energética de las proxi-
mas décadas.

No puedo hacer

una valoracién de-
tallada de la actividad
del Gobierno foral. A ni-
vel sectorial, siestoy en
condiciones de afirmar
gue su apuesta por las
energias renovables,
como ya es histérico en
todos los gobiernos de
esta Comunidad, es cla-
ray nitida. Y eso sin du-
da resulta muy positivo
parael sector.

“El entorno
regulatorioy

fiscal ha sido
favorable”

MARKUS TACKE CONSEJERO DELEGADO DE SIEMENS GAMESA

2017 ha supuestoel

nacimiento de nues-
tra compaiiatras la fu-
sién en abril de Gamesa
y Siemens Wind Power,
una operacion de gran
magnitud y la mayor en
la historia del sector e6-
lico. Con esta unioén,
Siemens Gamesa se ha
convertido en una refe-
rencia de laindustria,
con presenciaen 90
paises y una fortaleza
mayor para liderar un
mercado cada vez mas

exigente.

Las energias reno-

vables estan cre-
ciendo mas que ningu-
na otra fuente energéti-
ca, como resultado de
los avances tecnoldgi-
cos, la entrada de nue-
vos paises y laintroduc-
cién de subastas que
aceleran la eficiencia de
laindustria. La transi-
cién hacia energias no
contaminantes implica
un enorme potencial
para la industria edlica,

gue vivird un aumento
anual cercano al 10%
en las instalaciones
globales, pasando de
49GWen2017a63GW
en 2020 ,segun la con-
sultora especializada
MAKE. Del mismo mo-
do, en Espafia el sector
se hareactivado conla
celebracion de dos su-
bastas este afio organi-
zadas por el Gobierno,
Mantenemos una
comunicacion di-
rectay transparente

con las instituciones
navarras, que nos ha
permitido construir una
solida base de confian-
zay trabajo. Valoramos
muy positivamente to-
doelapoyorelativoa
los dmbitos de I+D+iy
logistica, asicomo el
impulso de un entorno
regulatorioy fiscal fa-
vorables que suponen
unimportante aliciente
para poder apostar por
este territorio.

“El gobierno
foral tiene alas
energias
renovables enfre
sus prioridades”

ENRIQUE TERUEL CEO DIVISION INTERNACIONAL NORDEX GROUP

2017 ha sido un afo

de retos parael sec-
tor energéticoy, mas
concretamente, parala
industria edlica. Hemos
firmado nuevos contra-
tos en Argentina, Aus-
tralia, Paises Bajos, Ir-
landa del Norte o Tur-
quia... Hemos lanzado
al mercado un nuevo
rotor de 140 metrosy
nos hemos estrenado
enlagamade los 4 MW
con un aerogenerador
de gran potencia. Nos
hemos adjudicado lare-

novacion de un parque
edlico en Espafia (EL Ca-
brito en Tarifa). Con to-
doesto, sien 2016 ya
obtuvimos buenos re-
sultados, para este afio
esperamos continuar
en la misma senda.

El sector edlico es-

ta atravesandoun
momento dificil con cai-
das de precios generali-
zadas y mucha incerti-
dumbre legislativay po-
litica en varias de las
zonas en las que opera-
mos. Pese a todo, las

perspectivas de nego-
cio para nosotros son
positivas. Estamos pen-
dientes del cierre de va-
rios proyectos impor-
tantes para 2018; so-
mos optimistasy, si se
confirman, seremos ca-
paces de generar nue-
vos empleos.

Para Nordex, estar

en Navarraesuna
fuerte ventaja competi-
tiva, puesto que el Go-
bierno foral tiene a las
energias renovables en-
tre sus prioridades. Un

ejemplo es el desarrollo
del Plan Energético de
Navarra Horizonte
2030, una apuesta por
el usoracionalde la
energiay elimpulsode
las renovables, entre
ellas, la edlica. Ademas,
el Gobierno de Navarra
va aincluir en las licita-
ciones publicas la obli-
gacion de que la energia
suministrada sea de ori-
gen 100% renovable a
partirdel 1 de enerode
2018. Todas estas ini-
ciativas nos benefician.

“2018 serd ano

de crecimiento,
especialmente,
en el exterior”

JAVIER COLOMA CEO INGETEAM POWER TECHHNOLOGY NAVARRA

2017 hasidoun afio

de crecimientoim-
portante paralngeteam,
especialmente enlos
sectores de generacién
de energia eléctricacon
renovables, que se abor-
dan principalmente des-
de nuestras implantacio-
nes de Navarra. Nuestra
actividad se hadirigido de
formamuy significativaa
proyectos en paises del
extranjero, entodos los

continentes. Esperamos
gue enlos préximos afnos
se desarrolle mas activi-
dad enestos sectores,
también en Espana.

Tanto paralngeteam,

como para los secto-
resen los que desarrolla
suactividad, 2018 seraun
afode crecimiento.La
mayor parte de la activi-
dad se volvera adirigir ha-
ciael extranjero,donde

hay mas proyectos de
construccién de nuevas
infraestructuras. Sinem-
bargo, también hay indi-
cadores de que el merca-
do nacional generara
mas actividad que laque
se havenido generando
en los afos anteriores,
confiamos en que estos
indicios se concretenalo
largo del préximo afo.

Esimportante queel

Gobiernode Navarra
sigaapoyandoy, sies po-
sible, con mayor intensi-
dad, tantoalainnovacién
comoal sector de las
energias renovables. La
fiscalidad es unaherra-
mientaimportante conla
gue se puede incentivar la
actividad econdmicaen
estos campos.

DIEGO OLIVER
DIRECTOR GENERAL
DEL GRUPO ENHOL

“La politica fiscal
desincentiva el
crecimiento de
las empresas”

El crecimientode las

energias renovables en el
exterior sigue siendo notable
y seguimos jugando un papel
activo a través de nuevos de-
sarrollos propios y servicios
aterceras empresas. Las su-
bastas de renovables en Es-
pafia han ocasionado, de
nuevo, cierta distorsidn dada
lainsistencia de nuevos
agentes en copar gran cuota
del mercado sin dejar espa-
cio a compaiiias histdricas.
Apostamos fuerte por el
sector en nuestro pais y, con-
cretamente, en Navarra,
donde seguimos trabajando
para conseguir construir 316
MWs en los préximos 5 afios,
de los que 90MWSs estdn pre-
vistos parainiciar su cons-
truccion durante 2018.

Las expectativas para

2018 son muy buenas,
tanto eninversién comoen
servicios. Tenemos contra-
tos importantes cerrados
para 2018. En enero, empe-
zamos operaciones en dos
nuevos paises e iniciamos la
operacién de una plantade
productos alimenticios en
Navarra para diversificar. Por
nuestra parte, siesperamos
unaimportante creacién de
empleo.

Ha existido un endureci-

miento de la politica fis-
cal, lo que no fomenta la
creaciénde empleoyel cre-
cimiento del tejido empresa-
rial. Las politicas actuales
fiscales desincentivan lains-
talacion y creacién de nue-
vas empresas en Navarra.
Enlo que respectaalas em-
presas familiares (parte fun-
damental del tejido indus-
trial navarro) las ultimas po-
liticas no animan a su
continuidad en esta comuni-
dad. En cuanto a nuestro
sector, si que vemos una pre-
disposicién del gobierno fo-
ral a apoyar el crecimiento.
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PABLO AYESA DRTOR. G.DE CENER (CENTRO NACIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES) LAS CUESTIONES

“El futuro de las
renovables es

brillante y creara
empleo”

sector automocion

2017 hasidoun

buen afio para Ce-
ner. Hemos continuado
la tendencia positiva del
2016 que nos ha llevado
aunincrementodela
actividad con empresas
y en los programas de
[+D. Cener se ha conso-
lidado como uno de los
centros europeos lider
en investigacion en
energias renovables.
Las renovables son las
fuentes de generacioén
gue mas crecen porque
son las fuentes de ener-

gia mas competitivas en
muchos paises, lo que
es causay efectode la
evolucidn positiva del
sector.

Cadadiaresulta

mas evidente que
las renovables son par-
te principal de lalucha
contra el cambio clima-
ticoy que el convenci-
miento internacional es
firme, por lo que confio
plenamente enqueel
sector creard empleo
en los préximos afos.

Se trata de un sector
gue estd cambiando ra-
pidamente. Hemos pa-
sado de planes publicos
de desarrollo de largo
plazo a subastas, en Es-
pafiay en todo el mun-
do, y es evidente que en
la edlica concretamen-
te se esta viviendo una
consolidacion empresa-
rial. Estos dos factores
pueden dar unaimagen
distorsionada, pero el
futuro de las renovables
es brillante.

Elincrementode

los presupuestos
de +Dy la propuestade
la ley foral de Cienciay
Tecnologia, la Estrate-
giaregional S3 o la poli-
tica de promocién de
clusteres sectoriales
pueden tener interesan-
tes réditos a medio pla-
zo. Se debe valorar una
revision del apoyo ala
estructura tecnoldgica
de laregion porque la
inversion en I+D esta
muy relacionada con la
creacion de riqueza.

Crecimiento para un sector marcado por Volkswagen

Un sector no solo asentado, sino en creci-
miento, tanto durante el afio que termina co-
mo que la situacién también serd positiva
para el ejercicio en el que entramos. En Na-

varra, el sector estd marcado de manera
muy precisa por el lanzamiento del nuevo
Polo producido en 2017, con buenos resul-
tados, y por el del sequndo modelo para el

EMILIO SAENZ PRESIDENTE DE VOLKSWAGEN NAVARRA

“Laintroduccion del nuevo Polo es excelente
y confiamos en llegar a los 300.000”

2017 pasard a la his-

toria de Volkswagen
Navarra por la fabrica-
cion enjunio del coche 8
millones desde que
nuestra fabrica comen-
zara suandaduraen
1965. Pero, sobre todo,
serd un afo recordado
por el excelente lanza-
miento del nuevo Polo

que, gracias al trabajo
en equipo de todos los
trabajadores, ha cumpli-
do con creces las expec-
tativas cuantitativas y
cualitativas.

Laintroduccion en

el mercado del nue-
vo Polo estd siendo ex-
celente. Confiamos en

realizar una produccién
cercanaa los 300.000
coches, al tiempo que
preparamos nuestras
instalaciones para reali-
zar el lanzamiento del
segundo modelo a fina-
les del afo. En Volkswa-
gen Navarra comenza-
mos 2017 con 4.547 tra-
bajadoresyal8de

afio que viene. Sobre el Gobierno, las empre-
sas destacan la cercania, el acompafiamien-
toy la estrategia de especializacién S3, aun-
que critican, por otro lado, la reforma fiscal.

diciembre ya éramos
4.921. Ademas, hemos
realizado contratos fijos
amas de 250 trabajado-
res eventuales. Segui-
remos trabajando para
que nuestros indices de
calidad y competitividad
continden mejorando.

Quiero destacar la

gran colaboracién
gue hemos tenido en
2017 con el Gobierno de
Navarra, con un contac-
to frecuente que ha po-
sibilitado el desarrollo
de acciones conjuntas.

=
pr.
“Lasubida de

tipos danael

crecimientoy el
empleo privado”

FRANCISCO CEBERIO GERENTE DE FRENOS IRUNA

2017 ha supuesto

=Una mayor cifra de
negocio por el buen re-
sultado en el mercado
de nuestros frenos de
primer equipo Off
highaway, edlicay re-
cambios. Estamos ob-
teniendo los frutos enel
mercado de nuevos di-
sefos trabajados en
afos anteriores y dein-
versiones realizadas en
la planta de produccién.
Nos ha servido de ayu-
da habernos posiciona-
do en los paises asiati-
cos con una plantaen
Indiay tener soporte
técnico-comercial y de
logisticaen EEUU. Ha

jugado a nuestro favor
un crecimientode la
economia e industriaa
nivel mundial, que se ha
traducido en una mayor
cantidad de pedidos.

Para los préximos

mafos, entodos los
mercados se exige una
mayor competitividad
en precios y servicios
gue requieren una me-
joraimportante en
nuestros productos. En
nuestra cartera de nue-
vas oportunidades, es-
tamos trabajando dife-
rentes proyectos de I+D
para nuevas aplicacio-
nes en vehiculos off

higway y edlica con
aplicacion de nuevas
tecnologias. Estamos
pensando en potenciar
nuestras posiciones en
Asiay América. Ello re-
dundara en una mayor
necesidad de recursos
humanos con medio-al-
to nivel de cualificacion.

Valoramos de for-

sMma muy positivala
cercaniay apoyo del
areadeindustria del
Gobierno Foral en todas
las actividades de inver-
siény empleo que esta-
mos acometiendo. Es
destacable el acompa-
fiamiento del Gobierno

en nuestras implanta-
ciones en paises de alta
complejidad. Reitera-
mos la complicaciény
sofisticacién del drea de
impuestos a las empre-
sas que requieren inclu-
so lacontratacion de
expertos para el cum-
plimiento. Se debiera
simplificar, mas que
complicar. Con respec-
to a los tipos aplicados,
supone a veces ofrecer
los mismos servicios
pero mas caros, daian-
dode estaformaelcre-
cimientoy el empleo
del sector en laecono-
mia privada.

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

JON ANGULO
GERENTE DE
HIDRORUBBER

“Las expectativas
son buenas e
incorporaremos
profesionales”

Ha sido un afo duro, pe-

aro porque ha habido mu-
cho trabajo en nuestro sec-
tor. Suelo decir que es mejor
que sea duro porque haya
mucho que porque falte. Los
problemas son diferentes.
Para nosotros ha sido un afio
muy bueno, hemos vuelto a
crecer por encima de dos di-
gitos y lo hemos hecho tra-
bajando en el corto, el medio
y el largo. Creo que para casi
todos los que trabajamos en
el sector de automocidén ha
habido mucho trabajo.
2 Las expectativas son

sbuenas. En 2018 volve-
mos a crecer considerable-
mente. A inicio del afio incor-
poramos varios profesiona-
les a nuestra plantilla.

Me da la sensacién de

mque se quiere estaren
demasiadas cosas a la vez.
Quiza un poco de concentra-
cién en actividades que sean
estratégicas y de aportacion
de valor para Navarra no es-
tariamal. Y lo que suelo de-
cir siempre, gue Navarra no
solo es Pamplona.
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JOSE ANTONIO OLANGUA GERENTE DE GESTAMP ALBERTO GONZALEZ
DIRECTOR GENERAL
2017 hasidounafio  dificultando la gestidn crecer ligeramente en ciendo justo lo contra- ARKAL AUTOMOTIVE

de continuidad con
ligera mejoria, siguien-
do la ténica de los mer-

en las plantas de pro-
ducciodn, en detrimento
de los resultados.

empleo, pero cualquier
agravamiento de los
conflictos internaciona-

rio, sembrando dudas
en surelacién con em-
presarios y sindicatos,

. cados. El sector del au- El sector del auto- les puede afectar nega- dificultando el didlogo
B tomdvil sigue con gran- movil, puntero en tivamente. social. Las reiteradas
J’l =@ desproyectosglobales, tecnologiayenorgani- Al Gobierno foral reformas fiscales son
« . como siel mundotuvie-  zacidn, fluctua siguien- ‘hay que peqirle que muy negativasy se ob-
E] sector Slglle Con seuna velocidad de cru- dp lps grandes aconte- sea "facilitador” del en- servaun cl;laroly progre-
ceroimparable, lo que cimientos mundiales, tornodonde sedesarro-  sivo debilitamiento eco-
grandes proye(jt()s es noticia esperanzado- ~ demostrando vulnerabi-  llanlas empresas, ya némico en la posicién
I ra. Se ha producido un lidad ante sucesos eco- gue son las generado- de Navarrarespectoa “Hemos CI'GCidO
globales incremento significativo ~ ndmicos, incluso politi- ras de empleoyriqueza.  otrascomunidades de
en el precio del acero, cos. El sector debera Este gobierno esta ha- Esparia o de Europa. VOlVeI'emOS a
. hacerlo, aunque
MIGUEL UGALDE BARBERIA DIRECTOR GERENTE MAPSA S. COOPERATIVA ’ ,,qu
algo menos
Para el sector de vos clientes. Creoqueesobjeti-  puestaenvalor que ha
mautomocidn ha sido 2 A primeros de »vamente destaca- hecho de la actividad de 1 Arkal Automotive Spain
un afo de crecimiento 22017 hemos apro- ble su apuesta por la las empresas de econo- n (AAS) ha seguido man-

puesto que el aumento
de confianza en el con-
sumidor ha hecho subir
las ventas de automadvi-
les de maneraimpor-

bado una fuerte inver-
sién en aumento de ca-
pacidad e incorporacion
de nuevas tecnologias
productivas. Nos permi-

especializacion tecno-
econdmica de la Comu-
nidad foral a través de
la Estrategia de Espe-
cializacion Inteligente

mia social (cooperati-
vas, sociedades labora-
les, etc.), muy relevan-
tes, especialmente
estos Ultimos afos de

teniendo el crecimiento ya
iniciado en el 2014 y supera-
doenun 5 % las ventas del
2016, que a su vez habia su-
perado un 25 % las de 2015.

“NU.GSH'O tante. En nuestro caso, tirdn seguir creciendo y S3,de lague hemos crisis, por su apuesta El sector automacién esta vi-
.. el crecimiento significa-  ofrecer nuevos produc- participado practica- por el mantenimientoy viendo un momento de asen-
crecimiento tivo que experimentado  tos al mercado, lo que mente toda la comuni- crecimiento del empleo tamiento, tras haber supera-
. . , desde hace cinco afios, implicara nuevas con- dad empresarial, uni- de calidad en nuestro dolacrisis sufrida, y se esta
lmphcara NUEvVAS apesardelacrisis,se trataciones y consolida-  versitariay cientificade  entorno. acercando a niveles simila-
. 9 havistoreforzadoporla  cidnde empleo de cali- Navarra. Ademas, creo res de antes de la crisis.
contrataciones incorporacién de nue- dad. muy importante la

RORBERTO LANASPA PRESIDENTETE DEL CLUSTER DE AUTOMOCION DENAVARRA

ACAN avanzaensu

consolidacién como
cluster. Agrupa a 34 en-
tidades con 13 nuevos
asociados en 2017, so-
bre todo, industrias,

diante la colaboracidn
con entidades publicas
(Servicio Navarro de
Empleoy CEIN), otros
cluster navarros (ATA-
NA-cluster TIC), el res-

puestadel mercadoala
renovacién del Poloy el
segundo modelo en VW
en Landaben. Hay datos
favorables en 2017. Na-
varra lidera hasta no-

mo estrategia de antici-
pacién de laindustria
navarraa las tres gran-
des tendencias a nivel
mundial. Las politicas
de apoyo a los cluster,

Esperamos en AAS vol-
mVEr a crecer, en menor
medida que afos anteriores,
entreun 3yun 4 %, mante-
niendo y asentando el actual
nivel de empleo.

Aspectos positivos: La
s situacién coyuntural ac-
tual de crecimiento indus-
trial que permite que no se

ademasdelaUPNAyel todeclusterde auto- viembre las matricula- de éxito en otras comu- vuelvan aincrementar las
centro tecnoldgico CE- mocidn regionalesy la ciones de turismos en nidades en los ultimos cargas impositivas. Aspec-

“NO hay MITEC. Las empresas patronal de componen- Espafa con una subida 20 afios, requieren una tos negativos : La subida de

K . del cluster facturan tes Sernauto. del12,8 %, frente auna continuidad que no se la cargaimpositiva y la poca
Contlnuldad en 4.300 millonesy, con En2018 queremos  mediadel 7,8%. daen Navarra, ademas cercania/preocupacion
e sus 10.000 empleos, seguir creciendoy Quiero destacar el de la colaboracidn pu- con/para el sector empresa-

laS pOhthaS dG suponen el 83% del mejorando la competiti- proyecto NaVEAC, blico-privada. La politi- rial (menor nivel de ayu-
sector. ACAN realiza vidad de los asociados. en el que participa ca fiscal debe favorecer das,etc).

apoyo a los proyectos para favore- Somos optimistas en ACAN, de fomento del lainversién empresa-

1 P t » cer la competitividad cuanto alempleo, siem-  vehiculo eléctrico, auté-  rial.
cluster de sus asociados me- previnculado alares- nomo y conectado co-

sector industrial

Perspectivas positivas y de creacion de empleo, en general

La mayoria de las empresas consultadas
confia en sequir creciendo en 2018. Tam-
bién, en crear empleo. Eso si, en general es-
te comportamiento estd ligado a los merca-
dos internacionales. El cambio se ha notado

en las opiniones expresadas por las empre-
sas, que reconocen que 2017, siempre con
excepciones, les haido bieny han hechoin-
versiones en sus plantas. Si que ha habido
un sector que no ha coincidido en esta valo-

racién tan positiva. Es el del vending, que
reconoce que 2017 ha sido un ano “de difi-
cultades”. Las empresas han destacado la
cercania del Gobierno foral pero han criti-
cado la "excesiva" carga fiscal

“Hemos crecido
en facturacion,
empleo, inversion
ymercados”

XABIER EZQUER DIRECTOR GENERAL DE LANEKO

2017 hasidounafio

decrecimientoen
facturacién en nuestros
negocios tradicionales, de
acometida de inversiones
y de apertura de nuevos
mercados. No obstante,
se haacentuado laténica
de los Ultimos afios dere-
duccién de margenes.
Los sectores donde ope-
ramos son cada vez mas
exigentes y nuestros
competidores, aunque
estén ubicados lejosenel

mapa, los sentimos mu-
chomascerca.

LaplantilladeLa-

neko hacrecidoun
13%en2017.Nuestra
prioridad, no sélo como
Sociedad Laboral, sino
como empresa ubicada
enunazonaque viene
arrastrando dificultades
en materiade empleo, es
mantener los puestos de
trabajo. Por ello venimos
desarrollando una politi-

cadeintegracién de pro-
cesos externos y acome-
tiendoinversiones, que
entendemos deben con-
solidar los puestos actua-
les eirgenerando nuevos.

Como positivo, el

apoyoalasempre-
sas de economia social;
tambiénlacercaniay la
implicaciénentemasen
los que hemos participa-
docomo la creacion del
cluster edlico o las misio-

nes comerciales en India.
Echamos enfaltamas
apoyoalas empresas que
arrastran dificultadesyy,
sinduda, se debe trabajar
enfomentar lainnova-
cion, yaque esimprescin-
dible aumentar lacompe-
titividad de las empresas
navarras.
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FRANCISCO GONZALEZ CUDEIRO CONSEJERO DELEGADO ESTELLAPRINT ASCEN CRUCHAGA
DIRECTORA DE
Después de un afio afo pasadoy que ha su- la actividad de packaging, buenos resultados han ORBITAL AFROSPACFE
2016 muy activo, la puesto un avance de mo- igual que lo estamos ha- traido para nuestra Co-

demanda de produccién
editorial nos ha bajado en
2017 por la finalizacién de
lareforma escolar en Es-
pafia, las elecciones en
Francia del primer se-

dernizacién tecnoldgica
considerable. En la activi-
dad de packaging alimen-
tario, hemos continuado
creciendo con fuerza, pe-
ro con margenes muy

ciendo desde que entra-
mos en esta actividad. En
2017 se ha creado empleo
neto en las empresas de
Estellaprint que se espera
consolidar oincrementar

munidad, estan desapare-
ciendo en beneficio de
otras Comunidades que
van en direccién contra-
ria. Esta politica es, en mi
opinidn, perjudicial para

“La politica ﬁscal mestre y por el fortaleci- ajustados. ligeramente en 2018. atraer inversiény talento,
. miento del euro respecto y sus efectos en materia
penahza a alddlar en la exportacion Esperamos un afio si- El gobierno foral de crecimientoy empleo
al Reino Unido, principa- milar al pasadoen la persiste en su politi- se acabaran notando a
empresaS y les mercados de Estella- actividad de libros, con cafiscal que penalizaa medio plazo.
. 9 print. Hemos terminado una distribucién superior empresasy particulares,
partICUIares de materializar el ambi- al 50% en los mercados hasta el punto que los “Esperamos un
cioso plan deinversiones exteriores, y seguir cre- atractivos fiscales histéri-
de 15 M€ que seinicid el ciendo con dos digitos en cos de Navarra, y que tan fuerte
crecimiento en
"7 LUISUNCETA DIRECTOR GENERAL ISIMAR volumen y
2
i En|SI dependemos problema en Catalufia, todos estos riesgos ex- la apuesta por infraes- emPIGO

¥

L T

del sectorocioen
general (hoteles, res-
taurantes, bares...) Y es
muy positivo que el tu-
rismo en Espafia haya

ya que puede afectar al
turismoy alamarca
Espafia. A nivel interna-
cional, las economias
donde més vendemos

ternos, son optimistasy
esperamos crecer en
tornoal 15% y generar
empleo en nuestra fa-
brica de Noain.

tructuras comoel TAV.
Pero creo que la politica
fiscal es equivocaday
gue posiciona a Navarra
como una de las comu-

El sector continda con

importantes crecimien-
tos, principalmente en aero-
naves civiles. Esto supone un

aumentado mas del van a seguir creciendo, Como positivo, nidades peores para es- gran reto para todos los pro-
11% este afioy, a nivel aungue hay muchas va- destacaria el foco tablecerse g, incluso, veedores. Orbital mantiene
“El Gobierno ha mundial, un 4%. ISl ha riables que pueden del Gobierno foral en permanecer; y hace que la tendencia con 9 afios de
crecido entorno al 10% afectar negativamente politicas y ayudas para las empresas perda- continuo crecimiento.
ap()yad() en esteafiograciasaltiron  anuestro sector:incer- las pymes en progra- mos competitividad con
. . . delademandanacional  tidumbre politica, terro-  mas de colaboracionin-  respecto a otras regio- Para 2018 tenemosya
1nternac1onahzar y, sobre todo, de paises rismo islédmico radical, dustrial, via clister con nes. Navarra deberia pedidos de dos nuevos
) como Francia, Reino el bréxit y un debilita- otras comunidades au- aprovechar su Fuero clientes de gran peso dentro
la empresa Unido, Bélgica e Italia, miento del délar que ténomas, asicomoayu-  paracentrarse en gene- del sector. Esperamos un

EEUU y México.
2018 se presenta
incierto, por un lado,
a nivel politico, por el

puede afectar alacom-
petitividad de la zona
Euro. Nuestra expecta-
tivas enISI, a pesar de

das paraplanesdein-
ternacionalizaciony
competitividad para
empresas industriales y

racion de empleoyy ri-
guezay asiaumentar la
recaudacion.

GABRIEL ITURRALDE CODIRECTOR GENERAL GRUAS LIEBHERR

Ha sido un afio posi-

tivo, para nuestra
planta de Pamplonay
para el grupo. Principal-
mente debido al creci-

co de estabilidad se

produzca en breve.
Esperamos que el
afio que viene sea al

menos tan positivo co-

plantee aumentos im-
portantes de plantilla.
Aunque si se estd ha-

ciendo un esfuerzoim-
portante en su renova-

rra, la politica fiscal y la
educativa, son frenos
importantes cuyas con-
secuencias sufriremos.
Un equipo econémico

fuerte crecimiento tanto en
volumen como enempleoy
hemos comenzado un plan
de exportacién a Turquia. El
sector aeroespacial conti-
nuara con unimportante
crecimiento sostenido du-
rante el préximo lustro.

Como aspecto menos

positivo podria resefiar
la falta de implantacién de
nuevas empresas que apor-
ten valor al tejido industrial,

miento de la construc- mo este. Sin embargo, cién. competente parece las- asi como generacién de em-
cién en Centro Europa. al estar lademandatan Lallegadade trado por decisiones pleo. A dia de hoy no somos
« 5 L. A nivel nacignal se nota concentrada en Centro Lufthansa 0 la frqto dell pomplejo en- una comunidad atractiva,
Un ano pOSlthO, cada vez mas actividad Europa,yyadesdehace  aperturaanunciadadel  caje politico, que nada muchas veces por descono-
. y,aunqueaunnose ma-  untiempo, el riesgoes Arenade Navarrason tienen que ver con el cimiento de todo lo que Na-
espe(:la]mente, p()[' terializaen lacompra elevadoy, por tanto, no buenas noticias. Sin progresoy el bienestar varra puede ofrecer. En el
I de producto nuevo, es- podemos hablarainde  embargo, lagestiondel  dela Comunidad. area de sanidad se estan ha-
Centro Europa peramos que conunpo-  unaestabilidad que TAVy el Canal de Nava- ciendo importantes avances

ELISA GENUA DIRECTORA DEPLANTA SCHNEIDER ELECTRIC PUENTE LA REINA

Para Schneider
Electric en Puente
la Reina ha sido un afio

como impresoras 3Dy
robots colaborativos. La
planta de Puente esta

llar nuestras politicas
de diversidad e inclu-
sién. Tecnologiay ta-

varra pueda aumentar
su competitividad. Al
mismo tiempo, nosvaa

muy bueno, hemos teni-  abrazando fuerte el po- lento son estratégicos ayudar adestacar en
do buenos resultados y tencial que nos brinda para seguir siendo una nuevas competencias
hemos constatado la la digitalizacién y lo es- de las mejores fabricas gue van a ser cada vez

o ) estabilizacion de la de- tamos viendoyaen mundiales de enchufes mas demandadas. Creo
“Constatamos manday, por tanto, de nuestra productividad. e interruptores. gue vamos por el buen
. la economia tanto a ni- Estoy muy orgullosa La apuestadel go- camino, pero hay que
establhdad vel de Espafiacomoen del trabajo del equipo. biernoforal porlas  aportar velocidad para
s otros muchos paises Vamos a continuar nuevas tecnologiasy la asumir los cambios que
cn la demanda para los que trabaja- integrando nuevas industria 4.0 es muyim-  vienen.

mos. En la planta he-
mos integrado nuevas
tecnologias y mejoras,

tecnologias para estar a
lavanguardia de lain-
dustria 4.0.y desarro-

portante, especialmen-
te para que la pequefia
y mediana industria na-

]

RICARDO LLATSER DIRECTOR GENERAL DE TIMAC AGRO

Para TimacAgro
2017 hasidoun
buen afo, en el que he-

mos continuado cre-
ciendo en todas nues-
tras areas de negocio.
Ademas, estos resulta-

do tipo de cultivo, oca-
sionando pérdidasim-
portantes enlas cose-
chas.

Hay unatotal incer-
tidumbre debido a

gadio en primaveraen
el norte de Espafnay pa-
ra los cultivos con ferti-
rrigacion en el Levante
espanol.

Destacaria como

Navarra como es la se-
gunda fase del canal de
Navarray el AVE. La po-
litica fiscal, tanto para
laempresa como para
particulares, no favore-
cera el espiritu empren-

“La p()litica ﬁscal dos se han conseguido la situacidon meteorold- realmente positivo dedor ni el desarrollo
en unas circunstancias gica e hidrografica. La su apoyo a lainversién econémico de Navarra.
no faVOI'eCG el nada positivasennues-  marcha del primer se- en I+D. Por contra, es
L. tro sector con la sequia mestre del afio depen- preocupante su posicio-
GSplI'ltu masimportanteenmu-  derddesihayaguasufi-  namiento poco favora-

emprendedor”

cho tiempo que ha afec-
tado atodo Espafay to-

ciente en los pantanos
para los cultivos de re-

ble ainfraestructuras
clave parael futurode

en mejorar el trato al pacien-
te. Es una pena que algunas
decisiones se tomen, no por
sentido comun, sino por
deudas politicas.
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“Hemos
consolidado
nuestro proyecto
de mina en Soria”

JAVIER CREIXELL CATALAN DIRECTOR GENERAL MAGNESITAS NAVARRAS

2017 ha sido para

Magnesitas Nava-
rras un afio de grandes
satisfacciones con la
consolidacion de nues-
tro proyecto de Minaen
Borobia (Soria), que nos
aseguraygarantizala
continuidad y viabilidad
de nuestro proyecto.
También se ha materia-
lizado el firme compro-
miso de nuestros accio-
nistas através de las in-
versiones realizadas
este afo en nuestra fa-
brica de Zubiri. 2017 ha
sido un afio intenso para

el sector de la magnesi-
tadebido alaincerti-
dumbrey las distorsio-
nes que generan las de-
cisiones politicas en
Chinay que afectana
nuestro sector. La parte
positiva es que nos he-
mos beneficiado de un
crecimiento generaliza-
do de las producciones
de aceroy, por lo tanto,
de nuestras exportacio-
nes.

Para 2018 debemos

centrar todos nues-
tros esfuerzos en el
control de nuestros

costes, una mayor flexi-
bilidad y la mejorade
nuestros procesos pro-
ductivos, manteniendo
los esfuerzos por lain-
ternacionalizaciény el
desarrollo de nuevos
productos. En lo que se
refiere a Magna, pedi-
MOoS que se Nos acom-
pafe en nuestro empe-
fio de consolidar un pro-
yecto mineroa
medio-largo plazo en
Navarra que nos permi-
ta mantener nuestro
proyecto industrial en
nuestra comunidad.

Las economias con

una mayor base in-
dustrial han podido
afrontar la crisis econd-
mica mejor. Por ello,
nuestro Gobierno Foral
tiene que generar con-
fianza entre los empre-
sariosgarantizando la
estabilidad y la seguri-
dad juridica. Es impres-
cindible un marco regu-
latorioy social que
apueste por el talento
industrial, favoreciendo
el desarrolloy la crea-
cién de riqueza.

“Nuestro
problemaes
encontrar empleo

cualificado”

JAVIER ANTONANA RESPONSABLE EUROPEO FLEX HEALTH/IRUMOLD

Paralrumold 2017

ha sido un muy buen
afioenel que laplanta
ha producido de nuevo a
sumaxima capacidad,
hasta el punto de no po-
der atender todos los
pedidos de nuestros
clientes,yenelque se
han materializado muy
importantes inversio-
nes que se han disefa-
doy puestoenmarcha
durante los ultimos
afios. Engeneral, el
comportamiento de
nuestro sector a nivel

europeo y americano ha
sido también bueno.
2018 serd un buen
afo paralrumoldy
en el que esperamos di-
versificar nuestros
clientes en el sector de
administracion de far-
macos, asi como hacer
nuestro primer cliente
en la monitorizacién
instantanea de un com-
puesto en sangre. Va-
mos a continuar reali-
zando importantes in-
versiones de lamas alta
tecnologia, que nos per-

mitirén seguir incre-
mentando nuestra ca-
pacidad y competitivi-
dad, y sique habra crea-
cién de empleo, aunque
la mayor dificultad con
la que nos tropezamos
es lade encontrar per-
sonal con cierta cualifi-
cacion y experiencia.

La competencia

que la mayoriade
empresas industriales
tenemos a nivel global
es muy grande y la velo-
cidad alaque ciertas
regiones del mundo tra-

bajany avanzanes ele-
vadisima. ELl Gobierno
foral debe hacer de Na-
varra una regién com-
petitivay atractiva para
las empresas en educa-
cién, infraestructuras,
[+D+l, fiscal, colabora-
cién publica privada, ....
y de estamanera ayu-
dar a que las empresas
gue ya estan aqui, in-
viertany crezcan, y po-
damos también optar a
gue otras nuevas se im-
planten, creando em-
pleo de calidad.

FELIX GUINDULAIN BUSTO CONSEJERO DELEGADO CORPORACION JOFEMAR

Pese aquealgunos dente,debemosentender  neraespecial, lasinversio-  tructurasy creaciénde le-
indicadores reflejan gue esmy sensiblealos nes desde otros paises, yes que favorezcan el de-
una ligeramejoria, el afio factores de estabilidad gueenmuchoscasosge-  sarrollodel mercadono
hasidode grandificultady  econdmicay social, fun- neran los proyectos mas vayan a un ritmo menor, y
ha sido necesario redo- damentales para no fre- apetecibles, perode mas que quefavorezcanla
blar esfuerzos para con- nar el crecimiento. largo plazo, y de mayor economia del ciudadano.
seguirresultados. Lasi- Habra que estar creacion de empleo. Elvending es un negocio
“L a excesiva tuacién de crisis del mer- atentoalaevolucién Nosencontramosen  muy orientadoalaclase
. . ., cadonoesnuevay, por del mercado. Paralacrea- unmundoenelque mediay la excesivaimpo-
1mposicion ﬁSC&l tanto, aun searrastran ciénde empleoes nece- lanuevas tecnologias y sicion fiscal no favorece
., problemas que lastranla sariala confianza de los lascomunicacionesgiran ~ sudesarrolloy, por tanto,
fI‘ena la Creaclioll  totalrecuperacion.Con clientes que, légicamente,  aunaritmo vertiginoso. frena la creacién de nego-
. 9 respectoal sector, aun- esperanunretornodela Seesperadelospoliticos  cio.
de negocio gue se muestraunaten- inversiénenplazorazona-  que, en cuestiones como
denciaenventas ascen- ble. Estoincluye, de ma- inversiones eninfraes-
PETER ALBERT CONSEJERO DELEGADO GEOALCALI
Para Geoalcali 2017 mizacién del proyecto Misos necesarios que pectivas del comporta-

“Seremos un
importante
motor de empleo”

ha sido un afio de in-
tenso trabajo, con la
mayor parte de nues-
tros esfuerzos enfoca-
dos en la obtencién de
los permisos medioam-
bientales del proyecto
MUGAy con lainten-
cién de comenzar la ac-
tividad lo antes posible.
La empresatambién ha
avanzado en la ingenie-
ria de detalle y la opti-

gue permitirdn la obten-
cién de los permisos de
construccion una vez
obtenidos los ambienta-
les.

Las expectativas de

Geoalcaliparael
2018 son excelentes en
cuanto se haya supera-
do satisfactoriamente
la fase del permiso me-
dioambiental y los per-

nos permitan el co-
mienzo de las obras.
Una vez logremos estos
objetivos, sin lugar a du-
das, Geoalcali se con-
vertird en unimportan-
te motor de empleo pa-
rala comunidad.
Ademas, hemos visto
cémo los precios de la
potasa se estan recupe-
rando, loque nos da
confianza en las pers-

miento del mercado en
el medioy largo plazo

Larelacién conel

Gobierno foral ha
sidoy es fluida, de conti-
nuo dialogoy trabajo
conjunto, con preguntas
e interés por el proyecto
y CONn apoyo 'y supervi-
sién de todos los depar-
tamentos técnicos invo-
lucrados.

“El ano hasido

complicado pero
las expectativas
son positivas”

DAVID IRANZO DIRECTOR GENERAL DE GM VENDING

Ennuestro sector el

afno ha sido compli-
cado con unabajadaim-
portante de lademanda
por parte del sector da-
do que larentabilidad de
nuestros clientes ha ba-
jado. En GM hemos he-
chounaapuesta por el
crecimientoy por estar
mas cerca del mercado
invirtiendo en nuevos
proyectos y acciones co-
merciales en todos los
ambitos. Todo ello nos
ha permitido mejorar

nuestro posicionamiento
en el sector y aumentar
nuestra cuota de merca-
do frente alacompeten-
cia.

Las expectativas pa-

ra 2018 son muy po-
sitivas. Los lanzamien-
tos de nuevos productos,
lainversiény la labor
realizada durante el
2017 sevaaconsolidar
confirmando a GM como
unreferente en el sector.
Esperamos un notable
crecimiento, principal-

mente a nivel internacio-
nal y un mayor alcance
en sectores que para no-
sotros no eran represen-
tativos pero si son estra-
tégicos parael futuro. Si
todo esto se materializa,
sihabra creacidn de em-
pleoen 2018.

Nuestro enfoque

nacional e interna-
cional mas gque local ha-
ce que ladependencia
del gobierno foral sea
muy reducida. Ahora

bien, en los ultimos afios
elapoyoalapyme,ensu
crecimientoy proyec-
ciéninternacional, se ha
visto negativamente
afectadoy no prevemos
notables cambios enel
corto plazo. Necesita-
mos estabilidad legal y
un mayor apoyo a nivel
fiscal y econdmico para
impulsar la pyme como
motor fundamental enel
crecimiento de la comu-
nidad navarra

INIGO GOMARIZ
VICEPRESIDENTE
UNICARRIERS SPAIN

“Laperspectiva es
positiva ya que el
mercado seguira
creciendo”

Lavolatilidad y lainesta-

bilidad de los mercados
globales ha tenido implica-
ciones para las organizacio-
nes de manufactura. El au-
mento de los costos energé-
ticos y las fluctuaciones
inesperadas en los precios
de las materias primas han
desestabilizado las cadenas
de suministro y han dificulta-
do que los fabricantes sigan
teniendo buenos resultados.
En nuestraempresa, el exi-
toso lanzamiento de un nue-
vo modelo de carretilla eléc-
trica nos ha permitido incre-
mentar el volumen de
producciény ha generado
grandes expectativas enel
mercado.

Las perspectivas son po-

sitivas para el nuevo
afo. EL mercado mundial de
equipos de manutencion
continuara creciendo y nues-
tra empresa espera afianzar
el nuevo producto eléctrico.
Ademas, en el afo 2018 te-
nemos previsto finalizar el
proceso de integracion en el
grupo Mitsubishi. Con todo,
los riesgos que rodean al es-
cenario macroecondmico si-
guen siendo elevados, en
particular los riesgos exter-
nos. Las previsiones enrela-
cién al empleo son de estabi-
lidad.

Entre los factores positi-

vos destaca la disposi-
cién de Gobierno Foral para
prestar apoyo a las empre-
sas navarras. Los instru-
mentos de apoyoy las ayu-
das dispuestas deben orien-
tarse a facilitar alas
empresas el conseguir sus
objetivos. Los aspectos ne-
gativos vienen marcados por
algunos cambios en materia
fiscal que pueden provocar
el estancamiento de la inver-
sién productivay el desarro-
llo de nuevos productos.
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“Senecesitan

mas atractivos
desde el punto
de vista fiscal”

GONZALO URQULIO FERNANDEZ PRESIDENTE DE ARCELOR MITTAL ESPANA

Las condiciones

econdmicas actua-
les nos deberifan llevar
aacabar el afioconre-
sultados muy sélidos y
acomenzar 2018 en
muy buena posicidn, a
pesar de las dificulta-
des en algunos produc-
tos y mercados. Ahora
bien, un aspecto que
nos sigue preocupando,
no solo al sector del
acero, sino a todos los
sectores industriales,
es lareforma del siste-
ma europeo de asigna-
cién de derechos de

CO2, que entrara en vi-
goren 2021.

Prevemos que las
condiciones de
mercado se mantengan

favorables, conun cre-
cimiento previsto del
consumo aparente de
acero a escala mundial
deentreun2,5%yun3
% para todo el ano. Dos
tendencias positivas
apoyan estas perspecti-
vas: una recuperacién
de la economia mundial
gue poco a poco va ga-
nando fuerza e indicios
gque apuntanaunare-

duccién de la sobreca-
pacidad que viene afec-
tando negativamente a
laindustria siderurgica
desde 2015, especial-
mente en China. No
obstante, aun existen
algunos riesgos exter-
nos como el menciona-
do anteriormente y de-
bemos ser prudentes
sobre una posible crea-
cién de empleo.
Mantenemos una
relacién de con-
fianza, creo que mutua,
con todos los Gobiernos
de las comunidades en

las que tenemos im-
plantacion, esperamaos
gue siga asien el futuro
y podamos continuar
trabajando conjunta-
mente por el desarrollo
sostenible de nuestra
actividad en la Comuni-
dad. El Gobierno debe
asegurar la competitivi-
dad de Navarrayla
creacion de empleo, y la
industria puede ser uno
de los motores de la
economia, paralo que
se necesitan mayores
atractivos desde un
punto de vista fiscal.

FRANCISCO IRUJO DIRECTOR GERENTE BILDU LAN

[13

El ejerciciode 2017

ha sido positivo para
Bildu Lan, conun man-
tenimiento de volumen
de negocioy de resulta-
do, lo que nos posibilita
afianzarnos como em-
presa con larga trayec-
toria histdricay como
proyecto a futuro. En
nuestro sector se va ra-
tificando la recupera-

cion econdmica.

Las expectativas

son de consolida-
cién, con un crecimien-
to moderado del volu-
men de negocio y un au-
mento de plantilla
superior al 5%. Va a ser
un afo bonito ya que
Bildu Lan cumple 45
afos.

Paradesarrollary

cuidar al tejido em-
presarial, continuamos
echando de menos me-
didas que favorezcan el
desarrollo de las em-
presas en todas sus
magnitudes y que fo-
menten lainversién. En
concreto, ayudas para
facilitar el acceso al
crédito. Ademas de me-

umentara el volumen de negocio y la plantilla crecera el 5%”

didas enfocadas a fo-
mentar la mejorade la
competitividad. Como
aspecto positivo, la
coincidencia con una fa-
se de ciclo econdmico
alcista. Peroes algo que
no tiene que ver con el
Gobierno, porque real-
mente no depende de
ellos.

“Vamos a captar
nuevos perfiles
profesionales: tic,
biotecnoldgicos...”

DESIRE GAHIGIRO DIRECTOR GENERAL DE USCAL

Somos unaingenie-
ria mecatrénicay
este afio hemos dedica-
do mucho tiempo a tra-

bajar conjuntamente
con nuestros clientes
en Europa, América del
Norte y Asia Pacifico
para aportar soluciones
tecnoldgicas para sus
necesidades en proce-
sos de automatizacion.
Estos encuentros sir-
ven para concretar la
evolucién tecnoldgica.
En términos econdmi-

cos, tenemos estabili-
dady continuidad res-
pecto a 2016, pero con
presencia de riesgos.

Vamos a crear em-

pleo. En 2018 tene-
mos que adaptar laem-
presa desde el punto de
vista organizativo y cap-
tar nuevos perfiles pro-
fesionales: tecnologias
TIC, biotecnologia, bio-
medicina... Y dar cauce
al talento que demues-
tran nuestro profesio-

nales a diario que es de
talla universal. Quere-
mos constituir un nuevo
marco de colaboracion
con las universidades y
eso nos obliga a incor-
porar a directivos expe-
rimentados, de mas de
50 afos, para ser res-
ponsables de las rela-
ciones con las dos uni-
versidades de nuestras
comunidad.

Como positivo,

destacaria los es-
fuerzos del Ejecutivo
paraalinearse con las
estrategias que llegan
de la UE. Nosotros, que
estamos por todo el
mundoy que interac-
tuamos con empresas
de Europa, somos cons-
cientes de laimportan-
te de fortalecer el pro-
yecto europeo y echa-
mos en faltaque sedéa
conocer y fortalezca es-
te proyecto europeo.

i g ¥ ; .
“E1I'TAV nos
afectay nos
genera
incertidumbre”

JUAN RAMON BERNAL DIRECTOR DE LA PLANTA HUNTSMAN NAVARRA

Nuestraempresa

trabaja en el sector
guimico, que se carac-
teriza por su alta globa-
lizacién y competencia,
y que ahora ademas se
mueve en un entorno de
incertidumbre al que
debemos responder
con flexibilidad, calidad
y mejoras de productivi-
dad através de la mejo-
ra continua. Todo ello,
ademas, bajo estanda-
res muy exigentes en
seguridad y medio am-
biente. En este entorno

tan complejoy exigente
nos mostramos satisfe-
chos de como hemos
respondidoy con los re-
sultados obtenidos du-
rante el afo 2017,

2018 vaavolvera

sertan exigenteo
mas que 2017, afiadien-
do ademas una subida
de los precios de las
materias primas que ya
se haempezado a notar
afinales de este afio.
Deberemos responder
de la misma manera
gue lo hemos hecho

hasta ahora, con un cla-
ro objetivo de mejorar
nuestra productividad y
manteniendo al mismo
tiempo nuestros altos
estandares de calidad y
seguridad. No estima-
mos creacion de em-
pleo en nuestraempre-
sanien el sectoren ge-
neral

Es sabido que

nuestra empresa
estd afectada por el de-
sarrollo del PSIS del
Tren de Altas Presta-
ciones. En este sentido,

el estado actual de di-
cho desarrollo, asi co-
mo la controversia alre-
dedor del Tren de Altas
Prestaciones, no ayuda
ague tengamos un en-
torno de certidumbre
que es el deseado por
toda empresa. Por eso
deseariamos que hu-
biera una clara defini-
cién por parte del Go-
bierno, y que en este te-
ma se alcanzara un
acuerdo lo mas amplio
posible que eliminara
laincertidumbre actual.

JUAN CORDOBA DIRECTOR GENERAL ISRINGHAUSEN SPAIN

“Es erratico el plan de ‘sangrado’ al contribuyente”

Ha sido un afiode gran-

des cambios como con-
secuencia de larelocaliza-
cién de lineas de montaje en
Alemaniay Pamplona, con
un gran aumento de planti-
Lla. Como consecuenciade
ello hemos acometidoun
amplio plan de formaciény
hemos adaptado nuestra
organizaciénalas nuevas

necesidades. El sector del
vehiculo industrial ha tenido
una evolucién positiva, tan-
toen Espafiacomoenel
resto.

En2018,enmayo,

completaremos lare-
localizacion e iniciaremos el
procesode consolidaciony
optimizacién de los proce-

s0s. Sise crearaempleo
hasta completar el equipo
necesario paralas nuevas
lineas. La evolucidn prevista
en nuestro sector es positi-
vacon expectativasdein-
crementos en la actividad

No hay aspectos posi-
tivos. ELl Gobiernoforal
solo estadificultando la po-

sibilidad de nuevas relocali-
zaciones con una politica
fiscal nefasta que halleva-
doanuestrogrupo a parali-
zar estudios ya en curso.
Confiamos enque enalgun
momento el Ejecutivo foral
abandone su erratico plan
de “sangrado” al contribu-
yente.

LAS CUESTIONES

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

RAMON SAN MARTIN
DIRECTOR GENERAL
EL CASERIO

“La exportacion
esy sera clave en
nuestro
crecimiento”

El sector havuelto aver

concentraciones de em-
presas, mayor crecimiento
del peso de las multinaciona-
les y cierre de empresas na-
cionales. Para El Caserio ha
sido un buen afio debido so-
bre todo las nuevas gamas de
productos y a la consolida-
cién de la exportacién como
uno de los pilares de laem-
presa, que ya aporta casi el
18% del total de ventas.

Creemos que el 2018 se-

ré un buen afio debido al
incremento de los canales
saludables y ecolégicos, y
nuestra mayor presencia en
ellos. Sitodo va como espera-
mos, creemos poder ampliar
la plantilla.

EL Gobierno foral debe
crear las condiciones ne-

cesarias para que las pymes
podamos seguir invirtiendo
en I+D; debe transmitir con-
fianza al mercado laboral y, al
mismo tiempo, no tiene que
penalizar los beneficios em-
presariales ya que estos son
labase de todaempresay la
fuente de generacion de em-
pleoy de bienestar parala co-
munidad.
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sector biofarmacia

Unanimidad: Crecera el empleo cualificado

El biofarmacétucio se caracteriza
por ser un sector joven, especial-

mente comparado con el de auto-
mocion. Y su crecimientoy tener
potencial para sequir desarrollan-

“Los genéricos
viven en Espaila
un momento de
estacamiento”

dose, por necesitar una plantilla
altamente cualificada y por su
apuesta por el I+D. Por ello, 2017
ha sido positivo para las principa-
les empresas, la prevision sigue la

misma lineay ello se traduce enla
intencién de crear empleo, que,
ademas, sera cualificado. El sector

JUAN GONIITURRALDE DIRECTOR GENERAL DE CINFA

2017 ha sido muy
importante para
Cinfa. Hemos adquirido

tres companias espe-
cializadas en el &mbito
del autocuidado, que
nos convierten enuna
empresa multinacional
muy bien implantadaen
el sur de Europa. Segui-
mos liderando el mer-
cado de medicamentos
genéricos en Espafnay
continuamos siendo el
laboratorio mas pre-
sente en los hogares.
Pero, aungque nuestro
crecimiento ha supera-
do el del mercado, no
podemos olvidar que

los medicamentos ge-
néricos (que acaban de
cumplir 25 afios en Es-
pafia) viven un momen-
to de estancamientoen
nuestro pails.

Nos encontramos

en una etapade ge-
neracion de sinergias
entre todas las empre-
sas que ahora forman el
Grupo Cinfa, lo que nos
hara ganar dimensiény
competitividad, espe-
cialmente en el sector
del autocuidado que
cuenta con un gran po-
tencial. El crecimiento
de los medicamentos

genéricos, sin embargo,
se hafrenadoyesore-
quiere la adopcién de
medidas de la Adminis-
tracion paraimpulsar
su desarrollo. En cuan-
toalempleo, a pesar de
gue trabajamos en mer-
cados maduros donde
no se esperan creci-
mientos en los proxi-
mos afos, nuestra em-
presa seguira apostan-
do, enlamedidade lo
posible, por proyectos
estables que aporten
valory trabajo a nues-
tra Comunidad. En los
ultimos 5 afos, Grupo
Cinfa ha creado 540

reconoce el apoyo recibido por el
Gobierno foral en materiade [+D

empleos, a los que se
suman ahora los de las
nuevas empresas, has-
taalcanzar 1.800 em-
pleados.

El Gobierno foral

apuesta por el de-
sarrollo de proyectos
en I+D+iy eso lovalora-
mos positivamente. Pe-
ro Navarra también
compite con otras co-
munidades auténomas
y regiones de Europayy,
en este sentido, tene-
mos que garantizar la
atracciény consolida-
cién de proyectos.

|

“Habra creacion
de empleo,
especialmente,
empleo
cualificado”

LUIS OQUINENA GENERAL DIRECTOR IDIFARMA

Idifarmaen2017 ha

mantenido el creci-
miento que venia experi-
mentando desde hace algu-
nos afnos. Las inversiones
realizadas, laampliacion de
laofertade serviciosyla
apuesta por soluciones que
aportan mas valor afiadido,
unidas auna presenciain-
ternacional creciente, son
las bases de un crecimiento
sostenidoamedioylargo
plazo. El sector farmacéuti-
co sigue en una situacion di-
ficil, fuertemente ligadaa

las politicas de control del
gasto que estan provocan-
do suestancamientoen tér-
minos de crecimiento.

Seguiremos creciendo

en 2018. Lasinversio-
nes previstas se aplicaran
prioritariamente en el desa-
rrollo de una oferta tecnolé-
gicainnovadora, aportando
soluciones de valor afiadido
anuestros clientes. Habra
creacion de empleo, espe-
cialmente empleo cualifica-
do. El sector farmacéutico

estd afrontandoimportan-
tes retos que deberdirre-
solviendo en 2018. En parti-
cular,elgranretoestarela-
cionado con lagestidnde
precios y financiacién de los
nuevos medicamentos.
Igualmente tendra que
identificar los limites hasta
los que puede llegar la
competitividad en los medi-
camentos mas maduros.

Entre los aspectos po-
sitivos destaco el apo-
yoalarecuperacionde los

niveles deinversiéonen +Dy
lafijacién de las dreas de
desarrollo e inversién priori-
tarias. Como aspectos ne-
gativos, creo que hay poca
agilidad en los procesos de
decision, con lagunasim-
portantes en el ambito de
lasinfraestructuras, espe-
cialmenteen lorelativoa
las comunicacionesy las te-
lecomunicaciones. Siendo
estas ultimas criticasenun
mundo digital, de creacion
de conocimientoy de inte-
raccion global.

“Prevemos un
crecimiento de
hasta un 20% de
nuestra
plantilla”

JUAN GORDILLO DIRECTOR GENERAL DE GEISER PHARMA

Para nosotros hare-

sultadounafiode
un crecimiento espec-
tacular. Hemos podido
certificar que los pro-
yectos iniciados en afios
anteriores han sido
acertados, dando sus
frutos y posibilitando un
incremento de la factu-
racion de un 60% res-
pecto al afio anterior. EL
sector estd en constan-
te transformaciény
evolucidn, cada vez mas
répidas; demanda pro-

ductos diferenciadores
e innovadores que de-
ben ser fabricados de
manera cada vez mas
eficiente. Ha sido cru-
cial haber identificado
los factores que mas
han afectado a dicha
transformacion para
hacer que nuestros
clientes europeos ha-
yan confiado en noso-
tros posibilitdndonos
acompanarles en sus
planes de crecimiento.

2018 serdun afo

también de creci-
miento, pero mas mo-
derado. Habra continui-
dad de los proyectos en
curso finalizando den-
trodel afio algunos de
los mas importantes;
continuamos con la ex-
pansién en nuevos mer-
cados de Asiay Suda-
mérica. Tendremos que
prepararnos para esta-
bilizar y consolidar el
crecimiento de este afio
pero sin dejar de pensar

alargoplazoy preve-
mos un crecimiento de
nuestra plantilla que
podria llegar al 20%.
Enunsectordeal-
toriesgocomoel
nuestroy siendo una
empresa muy activaen
lainversion, hay que
destacar el gran apoyo
gue hemos tenido en re-
lacién alasayudasala
inversion en algunos
proyectos de I+D que
han resultado clave en
nuestro crecimiento.

DAMASO MOLERO
DIRECTOR GENERAL 3P
BIOPHARMACEUTICALS

“Ha sido un afio
récord en ventas
y confrataremos
a 20 personas”

Ha sido un afiorécord en

enventas, 15 millones, y
un aflo muy importante por
haber celebrado nuestro 102
aniversario con la presencia
del premio nobel Dr. Barry
Marshall. Se han cumplido
importantes hitos técnicos,
como la practica finalizacion
del primer biosimilar en la
historia de la biotecnologia
espafola, asicomo la prime-
ra fabricacion de unavacuna
comercial usando tecnologia
biotecnoldgica.

Prevemos incrementar

nuestra plantillaenunas
20 personas y nuestro reto
es mejorar nuestra posicion
internacional con nuevos
proyectos que, o bien estan
recién contratados, o en fa-
ses muy avanzadas de nego-
ciacién. También esperamos
comenzar con la fabricacién
comercial del biosimilar cita-
do anteriormente. También
tenemos una inversion adi-
cional de mas de 4 millones
de euros que debe ser ejecu-
tadaen 2018y que nos dara
mas capacidad de fabrica-
ciény de desarrollo de nue-
v0s procesos y productos.

Yo le pediria que entien-

darealmente que la bio-
tecnologiay la biomedicina
en su conjunto es una apues-
ta de futuro, de alto valor
afadido, de generacion de
empleo de alta cualificacién
técnicay cientifica, y que tie-
ne que ser uno de los moto-
res de crecimiento y de me-
jorade Navarra. Asilo estan
entendiendo otras regiones,
espafolas y europeas, y no
podemos permitirnos el lujo
de perder este tren que aho-
ra pasa. Estamos en disposi-
cién de poder estar en un fu-
turo con los mejores. Sino lo
hacemos ahora, la distancia
va ser cada vez mayor e im-
posible de recuperar. Para
ello mirecomendacién es no
tener visién cortoplacistay
“consensuary blindar un
plan de futuro” con los acto-
res de la sociedad, partidos
politicos incluidos, estable y
con apoyo sostenidoen el
tiempo a la ciencia e investi-
gacion tecnoldgica que de-
ben de hacer las universida-
desy las empresas. La fisca-
lidad debiera ser adecuada
para la competitividad que
gueremos tener con otras
comunidades.
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asoc. empresariales

Preocupacion por la politica fiscal

Las asociaciones empresariales coinci-
denensefalar labuenadisposiciondel
Gobierno para colaboraren proyectos
empresariales,asicomosuapoyoalos

“Sera dificil

igualar el nivel de
crecimiento de los
dos ultimos afnos”

autonomos con laaprobaciondelalLey
de Autonomosy el Plande Trabajo Au-
tonomode Navarra, por Lo que sus pers-
pectivas para el 2018 son buenas. Por

ANA URSUA AIN (ASOCIACION DE INDUSTRIA NAVARRA)

2017 havueltoa ser

un buen afio para to-
das las actividades que
AIN, en suempeno de
acompanfar a las em-
presas navarras, pone a
disposicién de las mis-
mas. 2017 ha supuesto
una consolidacidn en el
crecimiento de todas
las actividades relacio-
nadas con proceso de
desarrollo industrial
(nuevas plantas, mejo-
ras de procesos...),y
nuevas estrategias de
transformacién e inno-
vacion. Este afio tam-
bién se ha observado un

mayor nivel de inver-
sién por parte de las
empresas en proyectos
de I+D.

Es una buena noticia
gue las empresas ha-
yaninvertido en 2017
en I+D, Formaciény Se-
leccién, Estrategiay
Desarrollo... porque
asegurael futurode la
economia navarra.

Dado el nivel de

contratacién actual
existentey las expecta-
tivas macroecondmi-
cas, se espera de nuevo
un buen ejercicio aun-

que serd dificil igualar
el nivel de crecimiento
de los 2 ultimos afios.
AIN viene generando
empleo de alta cualifi-
cacién de manera cons-
tante desde 2014 y esta
tendencia se manten-
dra también en 2018;
los perfiles especificos
seiranpublicandoalo
largo del afio.

Nuestra valoracion

técnica de este Go-
bierno ha sido positiva
desde que se superd el
primer afo de actividad:
se sigue mejorando en

otrolado, la politica fiscal que se esta
[levandoacabo les preocupa, puesven
que puede provocar una pérdidade
competitividad de laComunidad

eficienciay ejecucién de
las convocatorias rela-
cionadas con desarrollo
econdémico y empresa-
rial y la formacion de
las personas. Sin em-
bargo, no entendemos
algunas de las actua-
ciones politicas como la
necesidad de seguir
ahondando la brecha
fiscal de Navarra con
otras comunidades,
mas en un ciclo de claro
crecimiento econémico.

“El12018 sera para
los auténomos un
anode
consolidacion”

JUAN CARLOS EQUIZA PRESIDENTE DE ATA ENNAVARRA

Unafiode lucesyal-

gunas sombras para
los auténomos, aunque
satisfechos con la apro-
bacién de la “Ley de Au-
ténomos” y el “I Plande
Trabajo Auténomo de
Navarra”. Ambos res-
ponden a las peticiones
histdricas realizadas
por ATAy haran mas fa-
ciliniciar o mantener
los negocios eliminando
trabas, ayudando a las
mujeres emprendedo-

rasy permitiendo ma-
yores deducciones.

EL2018 sera un afio

de consolidacién
para los auténomos.
Las medidas aprobadas
enlaleyayudarana
ello con menos recar-
gos fiscales, deduccio-
nes importantes como
ladietadiariayconla
extension de la tarifa
plana de 50 euros entre
otras. Ademas conla

tarifa plana se esté lo-
grando reducir la eco-
nomia sumergiday con
su ampliacién nuevas
actividades irregulares
afloraran en los préxi-
mas 4 afos.

Aunque el Gobierno

estarealizando di-
versos Planes de apoyo
al trabajo auténomo, se
ha observado pérdida
de confianza de los au-
ténomos en los ultimos

anos, hasta llegar en al-
gun momento debajo
de la media nacional.
Ademas si a esto anadi-
mos laincertidumbre
creada por las posibles
consecuencias que
pueden tener la aproba-
cién del Proyecto de
Ley, el pesimismo se
acentua con todas sus
consecuencias.

o,
T

“Queremos atraer
el mayor talento
empresarial
joven a Navarra”

ION ESANDI PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS

Se ha experimenta-

do un crecimiento
muy modesto en el pri-
mer semestre, y mas
notable al final de afio,
observandose unaten-
dencia hacia el desblo-
queo de lainversion.

Esperamos un cre-

cimiento mayor pa-
ra el préximo afio,
acompafado de mejo-
res condiciones finan-
cieras por parte de los

bancos, que ayudaraa
lacreacién de mas em-
pleo. Las empresas
creadas en el entorno
del Aje Navarra ha su-
perado su primer afio
con éxito, lo que implica
unareducciénenla
mortalidad de las em-
presas jévenes nava-
rras.

Las plantillas de las jo-
venes empresas nava-
rras esperan crecer en
2018 alrededor de un

10%.

En cuanto al Go-

bierno, estamos
satisfechos con el apo-
yo recibido, que ademas
este afio se amplia para
dar apoyo a la presiden-
cia de los Jovenes Em-
presarios de Europa,
que recae en el navarro
Mikel Beroiz, con lo que
esperamos abrir la
puerta a todas las em-
presas navarras al mer-

cado europeo y poder
atraer el mayor talento
empresarial joven a Na-
varra.

Y seguimos con las ga-
nas de aumentar el ni-
vel de colaboracidn pa-
raacompafiar a las em-
presas, tanto en sus
inicios como en su pro-
ceso de consolidacion,
con nuevos proyectos.

“Nuestra labor
de atraccion de
empresas se
hace cada vez
mas dificil”

GUILLERMO ERICE PRESIDENTE DE LASEME

Enel 2017 la priori-

dad de LASEME ha
sido trabajar en diferen-
tes lineas de actuacion
que nutran el Plan es-
tratégico comarcal. Ca-
be destacar los siguien-
tes trabajos: Impulso-
res del Observatorio
Socioecondmico de la
Merindad de Estella,
gestiones para la mejo-
rade lasinfraestructu-
ras de la Merindad de
Estella, atraccion de

empresas, participacion

el proyecto Indusland,
participacién en el plan
estratégicodelaFPy
gestidn de ofertas de
empleo.

Enel 2018 seguire-

mos trabajando en
el Plan Comarcal, me-
diante la dinamizacidén
de mesas de trabajoy la
definicién de actuacio-
nesy proyectos estra-
tégicos. Enloque sere-

fiere alacreaciénde
empleo, enel 2017 he-
mos gestionado 57
ofertas. Esperamos que
en el 2018 podamos su-
perar las de este afio.

Desde el Gobierno

de Navarrase esta
apoyando la iniciativa
promovida para el de-
sarrollo del Plan Co-
marcal. Se hanido dan-
do pasos que han ayu-
dado atener unavisién

socioecondmica del te-
rritorio. Pero nos hu-
biera gustado que la ad-
ministracién hubiera
actuado mas agil para
poder dar comienzo a
posibles proyectos en
el 2017. Por otro lado,
habra que analizar las
consecuencias econo-
micas que va a tener la
nueva reforma fiscal.
Nuestra labor de atrac-
cién de empresas se ha-
ce cada vez mas dificil.

LAS CUESTIONES

-I ¢Como ha sido 2017
para suempresay
su sector?

Expectativas para

2018 parasu
empresay sector.
¢Habra creacidn de
empleo?

Gobierno foral.
Aspectos
positivos y negativos

JUAN CARLOS
FRANQUET
PRESIDENTE APD
NAVARRA

“Poco a poco seira
ganando en
calidad de

contratacion”

Hemos observado que en

general las empresas que
forman parte de nuestra aso-
ciacién han tenido un desarro-
Llo positivo. Podemos consta-
tarel 2017 comoiniciode una
fase de consolidacion y creci-
miento para el futuro.

Elritmo de crecimiento

se mantendra en cotas
altas en los diferentes secto-
res, tanto industriales como
servicios, la expectativa de
creacion de empleo es “opti-
mista”,y poco a poco seira
ganando en calidad de con-
tratacion.

En positivo: Manteni-

miento de crecimiento
en laregion, mantenimiento
de ritmo de creacion de em-
pleoy desarrollode unplan
estratégico. Para mejorar
sefalaria las infraestructu-
ras, (Canal, TAV), fiscalidad,
no perder competitividad y
no perder de vista que gober-
namos para todos los nava-
rros...
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“Hay que
potenciar el PAI

para favorecer la
internacionalidad
de las empresas”

DOMINGO SANCHEZ ARTEAGA ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE LA RIBERA

Nuestraempresa

en general ha expe-
rimentado un ligero cre-
cimiento de actividad
econdmica, y como
apreciacion significativa
puede destacarse que
los resultados econé-
micos del ejercicio no
han resultado del todo
proporcionales aese in-
cremento de actividad.

Para 2018, la activi-

dad en construccion
se percibe con algo mas
de optimismo.

Los indicadores econé-
micos nos muestran
gue estamosyaenla
senda del crecimiento
real.

La licitacidon de la obra
publica, junto al aumen-
to de demanda de obra
de edificacidn, nos
muestran las perspecti-
vas de queencuantoa
empleo repercutira de
forma positiva.

Aspectos negati-
vos: Les pediriare-
consideracién en las

decisiones que han to-
mado en diferentes
materias que el empre-
sariado riberoy navarro
le hareivindicado co-
mo:

-Lafiscalidad, especial-
mente en el impuesto
del patrimonio.

- Potenciacién del PAI,
que favorezca lainter-
nacionalidad de nues-
tras empresas.

- Laimplantacién de un
régimen sancionador
contra la morosidad,
para combatir las ma-

las précticas abusivas
en los plazos de pago.

- Larestauracion orde-
nada de la subvencion
de formacidn a las em-
presas.

Aspectos Positivos:
Compromiso adquirido
por el Gobierno Foral
parallevar acabo las
diferentes etapas del
Plan de activacidén de la
Estrategia Inteligente
de laRibera, asicomo
dotar de partidas presu-
puestarias la UPNA en
su extensién de Tudela.

“Paramantener el
dinamismo de la
Comunidad hace
falta recaudar
impuestos”

PiO AGUIRRE DIRECTOR GENERAL DE ELKARGI

Ha sido un buen afio

pues hemos podido
acompafar a muchas
empresas navarras en
sus necesidades finan-
cieras. Elkargiapoyaa
las empresas avalando
sus operaciones ante
los bancosy nuestra
cartera financiera se ha
incrementado un 14%
en Navarra. Este hecho
es un buenindicador de
la salud de las empre-
sas de la Comunidad.

Nuestra expectativa
es seguir creciendo
en linea con las inver-

siones de las empresas
y apoyando el acceso al
crédito para la pyme,
comercio, autébnomosy
emprendedores. Nues-
tra Comunidad es un te-
rritorio histéricamente
muy dinamico y nuestra
vocacion y misidn es el
apoyo a lasideas em-
presariales. Elkargi es
una garantia parael de-
sarrollo de las empre-
sas, que son las que
crean empleoy todos
los indicadores subra-
yanque 2018 seraun
buen afio en la creacion
de puestos de trabajo.

Somos prudentemente
optimistas.

La colaboracion del

Gobierno con el de-
sarrolloindustrialy el
emprendimiento es to-
tal. Trabajamos juntos
con el uso eficiente de
los recursos publicos y
privados. Se han puesto
adisposicion de las em-
presas, auténomos, co-
mercios y emprendedo-
res lineas de financia-
cién en excelentes
condiciones. También
hay que resaltar lare-
novacion del Convenio

con el Estado logrando
una estabilidad finan-
cieraindispensable pa-
rala Comunidad.
Como aspecto menos
positivo y mas contro-
vertido hay que citar la
fiscalidad, aunque hay
gue entender que para
mantener el dinamismo
y nivel de bienestar de
la Comunidad hace fal-
tarecaudar impuestos.
Hay que buscar el equi-
librio de recaudacidn,
nivel de renta de em-
presasy personas, y
competitividad con
otros territorios.

“Si la economia
sigue creciendo, el
sector tradicional
puede aguantar”

MAR GONZALEZ GERENTE FUNCTIONAL PRINT

En cuanto a la activi-

dad ordinariadein-
dustrias gréficas, se evi-
dencia larecuperacion
econdmica aunque afec-
tada por los cambios en
los habitos de comunica-
cion. En el segmento del
libro larestructuracién
de la oferta ha permitido
un respiro aunque ape-
nas se hanotadoenla
recuperacion de los pre-
cios. Laimpresion co-
mercial sigue siendo el

mercado mas afectado.
En cambio, la evolucidn
del packaging ha sido
mas positiva. Respecto
al area de impresidn fun-
cional se ha continuado
apostando por la I+D.

Sila economfia con-

tindia creciendo, el
sector tradicional pue-
de aguantar y volver a
niveles anteriores ala
crisis. El sector de artes
graficas estd muy rela-

cionado con el nivel de
consumo, mientras que
el dreadeimpresién
funcional se encuentra
muy vinculada a la evo-
lucién industrial. La for-
ma de competir seguira
evolucionando.La diver-
sificacion de negocios y
la creacidn de nuevas
empresas en el ambito
de impresion funcional
crearan mas puestos de
trabajo, sobre todo de
alta cualificacion.

Como aspecto posi-

tivo destacaria la
apuesta en Navarra por
lal+Dy la politicade
clusteres como herra-
mientas paraimpulsar
el cambio estratégico.
Como aspecto negativo
mencionar las modifi-
caciones fiscales que
podrian afectar al man-
tenimientoy a la atrac-
cion de inversién em-
presarial en nuestrare-
gion.

NATALIA MORIONES
UPTANAVARRA

“Esperamos que
el colectivo de
autonomos
crezcaen 2018

Para Upta Navarra, 2017

ha sido un afio en general
bueno ya que no hemos baja-
do en afiliacién a pesar de
gue el nimero de auténo-
mos en nuestra comunidad
ha descendido ligeramente
con respecto a noviembre
del afio pasado.

Desde Upta esperamos

que el colectivo de auto-
nomos crezcaa lo largo del
ano 2018 ya que con las nue-
vas medidas aprobadasen la
Ley 6/2017 de reformas ur-
gentes del trabajo auténomo
junto con la aplicacién del
Plan de trabajo auténomo de
Navarra tenemos actuacio-
nes que van a facilitar la vida
laboral de nuestro colectivo.
No obstante quedan temas
aun pendientes de resolver
como la eliminacidn del LA.E.
gue esperamaos vayan co-
giendo formaa lo largo del
afio que viene.

Upta hatrabajadoenla

elaboracién del Plan de
trabajo auténomo de Nava-
rra einstaal Gobierno Foral
aque siga trabajando en co-
laboracidn con las asociacio-
nes de auténomos mas re-
presentativas, con el objetivo
de mejorar la situacion de
nuestro colectivo, asicomo
de generar empleo.

“Habra aumento
de empleoy de
actividad “

JUAN RAMON DE LA TORRE DIRECTOR GENERAL ADITECH CORPORACIONTECNOLOGICA

Elafo 2017 hasido

bastante favorable, en
general, para el conjunto
de los Agentes del Siste-
ma Navarro de Innovacién
(SINAI), dado que los apo-
yos establecidos por el
Gobierno de Navarra para
el desarrollo de activida-
des de I+D+i se han con-
solidado y han aumenta-
do. Asimismo se haincre-
mentado, en general, la

contratacién a estos
Agentes por parte de las
empresas, tanto a nivel de
Navarra como del conjun-
to de Espafia.

La funcién de la Cor-

poracion ADltech, co-
mo entidad coordinadora,
es la promocidn del creci-
miento de los Agentes
qgue componen el SINAI, y
entendemos que sevaa

producir un incremento
tanto de la actividad co-
mo del empleo generado
por dichos Agentes, conti-
nuando de esta manera la
tendencia ya iniciada en
2017. ADltech configura-
ré su plantilla en funcién
de las necesidades que
requieran sus tareas de
promocion y coordina-
cion.

Durante el afio 2017

se han producido dos
hitos que van ainfluir de
forma muy importante y
positiva en la gobernanza
y promocion de la activi-
dad de I+D+ien Navarra.
Por una parte, la aproba-
cion del Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
(PCTI)y, porelotro, laar-
ticulacién del Antepro-
yectode laLey Foral de

Cienciay Tecnologia. Di-
chalLey es uninstrumen-
to muy apreciado por el
conjunto de los Agentes
del SINAI, que ha genera-
do expectativas muy ele-
vadas y a algunos, que so-
mos quizas muy impa-
cientes, nos gustaria que
los tramites para la apro-
bacidén de la misma se de-
sarrollaran a mayor velo-
cidad.

HECTOR BARBARIN DIRECTOR GL CNTA (CENTRO NCL DE TECNOLOGIA YSEGURIDAD ALIMENTARIA)

“El nuevo plan estratégico supondra la incorporacion de personas altamente cualificadas”

2017 ha sido un buen

afo tanto para CNTA
como parael sectorde la
alimentacidny las bebi-
das. El sector se consoli-
dacomo primerodela
economia. En CNTA he-
mos celebrado nuestro
25 aniversario como cen-
tro tecnoldgico, con la

presencia delos Reyesy
hemaos comenzado laim-
plantacién del plan estra-
tégico que va a suponer
un salto de calidad de
nuestra oferta tecnoldgi-
ca.

Todo indica que habra
crecimiento tantoen

el sector, porque parece
gue latendencia de 2017
se mantiene, comoen
CNTA porque el nuevo
plan estratégico va a su-
poner un nuevo edificio,
inversién en equipamien-
toy tambiénincorpora-
cién de personas alta-
mente cualificadas, con

el objetivo de incremen-
tar nuestroapoyoala
competitividad de las
empresas del sector.

Lo mas positivo es el

proyectode Ley de
Cienciay Tecnologia, que
busca comprometer por
Ley elapoyo publicoala

[+D+i. Es un proyecto im-
portante que debe culmi-
narse en 2018, garanti-
zando el apoyo a medio
plazoy en cantidad sufi-
ciente a las entidades que
nos dedicamos a la I+D+i.
En el lado negativo la fis-
calidad, que sigue siendo
muy mejorable.
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“Trabajaremos
para mantener
este elevado
grado de
dinamismo”

Las empresas de Econo-

mia Social navarras, coo-
perativas de trabajoy socie-
dades laborales se han se-
guido consolidando como un
referente a nivel nacional por
su capacidad de crear em-
pleo estable y de calidad, su
potencial para generar em-
prendimiento y su esfuerzo
en reinvertir en los proyec-
tos, siendo un auténtico mo-
tor de desarrollo sostenible
para la comunidad foral.

Vamos a seguir trabajan-

do paraintentar mante-
ner este elevado grado de di-
namismao. Actualmente el
25% del empleo privado
creado en Navarra esté sien-
do generado por empresas
de Economia Social. Si tene-
mos en cuenta que hay coo-
perativas y sociedades labo-
rales en todo tipo de activi-
dad, vemos que no se trata
de una cuestién puntual de
un sector determinado. Son
resultados basados en el
compromiso con las perso-
nas, laresponsabilidad y una
gestion empresarial eficaz y
humana.

Hay que destacar el pri-

mer afo del Plan Integral
de Economia Social y suinte-
gracién en la estrategia S3,
COMOo un marco pionero que
contribuye a generar iniciati-
vas de innovacion social.
También es de resaltar el
consenso alcanzado de que
la Economia Social es un mo-
tor fundamental de desarro-
llo sostenible. Creemos que
es importante seguir traba-
jando todos juntos en esta Li-
nea para construir en el pre-
sente la economia del futuro.

Diccionario para leer correctamente

ANALISIS
Alex Ruiz

ARA el escritor catalan Josep Pla

acertar en la adjetivacion era de suma

importancia. Concretamente, exigia

elegir los adjetivos de manera que es-
tos fueran inteligibles, claros y precisos. Cuan-
do se trata de caracterizar las perspectivas ci-
clicas, el economista, salvando las distancias,
seenfrentaaunretosimilar:esaltamentereco-
mendable afinar el lenguaje y ser capaz de cap-
turar la esencia del momento a la manera que
Pla demandaba. Pues bien, con este reto en
mente, y delamano dela Real Academia Espa-
fiola, proponemos un diccionario minimo de
adjetivos que creemos de aplicacién para este
proéximo 2018 ylos ailos venideros.

Dinamico, ca: 3. adj. Dicho de una persona.: no-
tablepor su energiay actividad.

El primer rasgo distintivo de la fase actual del
ciclo econémico global se puede asociar clara-
mente al adjetivo «dindmico». De acuerdo con
las previsiones de CaixaBank Research, en
20181aeconomia mundial crecera un 3,8%, algo
mas que el 3,6% que se estima que habré creci-
do en 2017. Cifras similares esperan otras enti-
dades, como el FMI o el Banco Mundial. En
perspectiva histérica, son registros positivos
que baten el crecimiento promedio anual des-
de 1980, que ha sido del 3,5%. Ademas, si se am-
plia el focoy se otea el escenario hasta 2022, las
previsiones que se manejan apuntan a que el
crecimiento sostendra ritmos similares a los
de 2017y 2018. Por tanto, tras el avance del PIB
global de 2017, en 2018 la economia mundial
aprieta algo mas el acelerador y sigue en cami-
no de transitar por unos afios favorables.

Sincronizado, da, participio de sincronizar: 1.
tr. Hacer que coincidan en el tiempo dos o mds
movimientos o fenomenos.

El segundo adjetivo de este breve diccionario
es «sincronizado», y apunta a una caracteristi-
ca muy singular del momento ciclico actual: el
elevado grado de similitud de crecimiento de
las distintas economias. Unamuestrade elloes
que el FMI, por ejemplo, espera que solo seis
paises registren tasas de crecimiento negati-
vas. Si se utilizan medidas que permiten eva-
luar el grado de sincronizaciéon de manera mas
sofisticada, los resultados se repiten. Asi, si se
calcula la desviacién del crecimiento entre los
paisesy el crecimiento mundial, se constata
que el nivel de sincronizacién de 2018 y de los
afios siguientes es el mayor desde 1980 y que
solo fue similar la que se produjo en el repunte
de crecimiento del ano 2000.1

Maduro, ra: 2. adj. Dicho de una persona o de

una cosa: que ha alcanzado un estado de desa-
rrollo adecuado para su utilizacion, funciona-
miento o empleo.

Eltercer rasgo esencial del actual ciclo se refie-
re a su grado de madurez. A diferencia de la
connotacién generalmente positiva del adjeti-
vo «maduro» en el lenguaje coloquial, un ciclo
econdémico maduro no es, per se, mejor o peor
que otro que no lo es. Sencillamente, se le pue-
den asociar una serie de caracteristicas deter-
minadas. Asi, tipicamente, siun pais estden esa
fase del ciclo econémico, es mds proclive a acu-
mular tensiones en la inflacién debido a que el
grado de utilizacion delos factores productivos
es elevadoy a que se empiezan a manifestar
cuellos de botella. La determinacién del punto
ciclico, si ya es dificil para las economias avan-
zadas con gran calidad de informacién estadis-
tica, se torna un ejercicio de resultados mas in-
ciertos paralaeconomia mundial en su conjun-
to. Con todo, la revision de varias medidas
sugiere que la economia global se estd aden-
trando, lentamente, en fases mas maduras del
ciclo.2 Asi,elniimero de paises que registraran
una brecha de produccion positiva (esto es, con
un PIBreal superior al potencial) en 2018-2020
serd el mayor desde 2008, antes de la Gran Re-
cesion. Igualmente, la tasa de paro promedio
mundial serd lamenor desde 1990.

Sostenible: 2. adj. Especialmente en ecologia'y
economia, que sepuede mantener durantelargo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dafio al medio ambiente.

Si hasta ahora se han utilizado tres adjetivos
para caracterizar el momento ciclico, cuando
se trata de analizar la calidad de la expansién,
es decir, cuando pasamos de ladescripcién ala
prevision, la clave es ver si esta expansion es
sostenible ono. Aunque el adjetivo «sostenible»
acostumbra a utilizarse en su acepcion me-
dioambiental, la sostenibilidad de la expansién
econdmica, en el sentido de que se pueda man-
tener alo largo del tiempo, es la que interesa
aqui. Varios elementos permiten emitir un jui-
cioprudentemente favorable. De entrada,la ex-
pansion se esta llevando a cabo sin que se acu-
mulen desequilibrios macroecondémicos eleva-
dos. En particular, a diferencia de lo sucedido
en la expansion de la primera mitad de la déca-
dadelos 2000, las economias acumulan meno-
res desequilibrios por cuenta corriente, y las
previsiones sugieren que este patrén se puede
mantener en los préximos afios. Otro aspecto
importante deriva del que es, probablemente,
el rasgo mas diferencial de la actual expansion,
el elevado nivel de sincronizaciéon. Una expan-
sién sincronizada es, a priori, mas sostenible
que otra que lo es en menor medida debido a
que si se dan shocks idiosincraticos que solo
afecten a algunos paises, otras economias po-
drian compensar el impacto negativo. Este
diagnostico, que ha sido reiterado reciente-
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mente por miembros del BCE al referirse al ci-
clo expansivo europeo, también puede aplicar-
se al conjunto del ciclo de crecimiento mundial.
No obstante, hay que tener en cuenta que sila
sincronizacién deriva de un factor comuny es-
te elemento cediese, el impacto también seria
mas amplio que en ausencia de sincronizacion.
Como han defendido diferentes voces, el candi-
dato natural a jugar el papel de factor global en
el actual ciclo expansivo son las laxas condicio-
nes financieras globales. En el escenario cen-
tral que maneja CaixaBank Research se espera
que la combinacién de normalizacién muy
paulatina, y bien comunicada a los inversores,
facilite una progresiva adaptaciéon a unas con-
diciones de financiacién algo més duras para
los paises que mas dependen de ella.

Incierto, ta: 2. adj. Inconstante, no seguro, no fi-

Esinevitable, si se trata de otear el horizonte
econdmico, recordar que el futuro es, por defi-
nicién, incierto, aunque quizas algo menos que
en afnos pasados. Asi, de todo lo mencionado
anteriormente se puede colegir que la situa-
cién y las perspectivas son favorables: se va a
crecer bien y con una calidad mayor que la de
los dltimos afios. Estolo harecogido, por ejem-
plo, el FMI, que en su dltimo informe de pers-
pectivas afirma que los riesgos, al alzay ala ba-
ja, estan equilibrados. Hacia muchos afios que
la coletilla del FMI, y de otros organismos,
siempre eran variantes de «riesgos alabaja». A
pesar de que ciertamente el balance de riesgos
se ha hecho mas equilibrado, no deberian des-
cuidarse a la ligera las fuentes de incertidum-
bre que siguen estando presentes. De hecho, su
importancia motiva que las dos grandes cate-
gorias de riesgos que afronta la expansién
mundial, los de caracter macrofinanciero (con
laacumulacién de la deuda como protagonista
destacada, una debilidad que podria revelarse
silas condiciones financieras globales se endu-
reciesen de formamads abrupta de lo esperado)
y los de naturaleza politica (en sentido amplio,
bien sean los geopoliticos, bien sean los de una
hipotética involucién proteccionista), se traten
en sendos articulos en este mismo Dossier.

Para concluir, volvamos al maestro. Junto
con la exigencia de una adjetivacion clara, inte-
ligible y precisa, Josep Pla demandaba que la
escritura se practicase, siempre, con la maxi-
maobservacién posible delarealidad. Como se
ve, algo no muy distinto de la exigencia que nos
obliga alos economistas y que ha tratado de
guiar el ejercicio caracterizador y prospectivo
que se acaba de realizar. El tiempo, juez defini-
tivo, dictaminara si el andlisis, y su traduccién
en adjetivos, también se ha correspondido con
una buena capacidad predictiva.
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