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LAS QUEJAS SOBRE LAS ‘PREFERENTES’

La VigilanCia de HAN MULTIPLICADO POR CINCO LA
la CNMV sobre las cons s e
huevas ofertas de ahorro o svere s
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Elecciones a la vista

»
Austeridad y

rescates, cara
y cruz electoral
de Merkel

ALMUDENA CABO

BERLIN

A los alemanes les gusta la receta
de mano dura y austeridad en las
cuentas de los vecinos europeos,
aplicadas por Angela Merkel. La
canciller afronta, en poco mas de
seis meses, una elecciones impor-
tantes y ha de calcular bien sus pa-
sos porque la crisis del euro ha
conllevado una larga serie de fuer-
tes rescates financieros a otros
paises. Es el reverso desagradable:
constatar que el dinero aleman
acude a taponar las fugas del de-
rroche y descontrol ajenos. Es el
dificil equilibrio en el que se ma-
neja Merkel en el intento de revali-
dar el cargo. Cuenta con el bene-
placito general pero las encuestas
senialan un comienzo del declive
de su popularidad.
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Gestion empresarial Reforma laboral

Miguel Angel Laspiur
explica los resortes
del Grupo Mondragén

EL EXDIRECTOR FINANCIERO DESTACA
EL APOYO ENTRE COOPERATIVAS PARA
AFRONTAR TIEMPOS DIFICILES PAG. 3

El exministro
Pimentel cree
que la politica
debe favorecer
la actividad

Miguel Angel Laspiur../CALLEJA __PAG.5 Manuel Pimentel../EFE
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Imagen de un momento de la conferencia de Miguel Angel Laspiur a empresarios y directivos, en la sede de la CEN./CALLEJA

Los resortes del Grupo
Mondragén ante la crisis

MIGUEL ANGEL LASPIUR, EX DIRECTOR

FINACIERO DEL GRUPO COOPERATIVO,

ESTUVO EN PAMPLONA

MARIALUZ VICONDOA
PAMPLONA

“Decorosamente bien”. Asiresu-
mi6 Miguel Angel Laspiur Lopez
de Onate, ex director financiero
de la corporacion Mondragén, la
forma en que estan afrontando
las diferentes cooperativas del
grupo la crisis econémica. Y ar-
gumento previamente el porqué
de esta afirmacion. Explicé con
detalle los diferentes resortes
con los que cuenta el grupo para
abordar una crisis, no so6lo la ac-
tual, sino también las vividas en
otros momentos. Laspiur inter-
vino recientemente en un desa-
yuno de trabajo organizado por
el ‘think tank’ Institucion Futu-
ro, con la colaboracion de la Con-
federacion de Empresarios de
Navarra (CEN) y la Asociacion
del Padre Arizmendiarrieta.
Laspiur es vicepresidente de es-
ta organizacion, que busca
“transferir el ideario del funda-
dor del grupo Mondragén a la so-
ciedad en general”. “No nos en-
cargamos de transformar una
empresa en cooperativa, eso lo
hace Mondragoén. Pero si de ase-
sorar a una empresa que intenta
avanzar en formulas de partici-
pacion de los trabajadores en la
gestion dela empresa, en su capi-
tal, en sus resultados...”, explico
Laspiur.

Este economista, que comen-
z0 a trabajar en 1969 en el grupo,
donde ha sido responsable finan-
ciero desde 1992 a 2007, senalo

ante un grupo de directivos y em-
presarios que las medidas, tanto
en el area de personal como en el
de financiera adoptadas por
Mondragén, “estan permitiendo
abordar la crisis con menores di-
ficultades que el entorno en el
que se mueven nuestras coope-
rativas”.

Apoyo entre cooperativas

Laspiur destaco, entre otras me-
didas, las aportaciones a fondo
perdido, a través de un complica-
do calculo matematico, de las co-
operativas que van bien hacia
las que tienen pérdidas. “Sé que
es dificil de entender porque se
puede pensar que la que va mal
no hara lo suficiente para supe-
rar la situacion. Pero la verdad
es que a nosotros nos ha dado un
juego importante”, explico. Se
trata de que las cooperativas con
excedentes positivos ponen en
comun un porcentaje (entre el
13% y 40%) de estos resultados y
las que han incurrido en pérdi-
dasreciben el doble (entre un2%
y 80%) de sus resultados negati-
Vos.

Para que instrumentos como
éstos puedan funcionar adecua-
damente, Miguel Angel Laspiur
enfatiz6 la importancia de la
transparencia. “Desde la corpo-
racion se tiene control de todas
las cooperativas y de sus proyec-
tos. Cada mes se recibe informa-
cion de las ventas totales, nacio-
nales, internacionales, inversio-

Miguel Angel Laspiur, durante su intervencién./caALLEJA

nes, plantillas, evolucion de su
cartera... Y las cuentas de explo-
tacion. Contamos también con
niveles de alerta para detectar si-
tuaciones complicadas. Es dificil
quealacorporacion (el paraguas
que agrupa las cooperativas) se
le escape qué le pasa a una de sus

EN SITUACION DE CRISIS

“Las aportaciones a

fondo perdido de

unas cooperativas a

otras nos ha dado un

juego importante”

empresas”, anadio6.

En relacion a las plantillas,
unade las primeras medidas que
se aplica en una situacion de cri-
sis esla de prescindir del empleo
temporal. Se sustituyen los tra-
bajadores eventuales por socios
excedentarios de otras coopera-
tivas o se amplia el calendariola-
boral de los propios socios traba-
jadores de la cooperativa sin in-
crementar su remuneraciéon
anual. A ello se une la flexibili-
dad laboral con calendarios a la
baja o al alza, por la que, depen-
diendo dela situacion del merca-
do, la cooperativa adecua las ho-
ras de trabajo al alza o a la baja.
“Salvo alguna critica, esta medi-
dano causagrandes problemas”,
anadio.

|
AL DETALLE

Grupo Mondragén. Es el
fruto del movimiento coo-
perativo iniciado en 1956,
cuando se constituye la pri-
mera cooperativa indus-
trial. Locomponenhoy 111
cooperativas y 143 filiales.
En 2012 vendié 13.000 mi-
llones de euros, con 81.000
empleos. Hoy constituye el
primer grupo industrial
vasco, el segundo en Nava-
rray el séptimo en Espafia.

Otras medidas ante la crisis
-Movilidad funcional. Pasar
mano de obra de oficinas a ta-
ller. " Aqui'sihay mds proble-
mas, pero es algo pactado”,
dijo Laspiur.

-Movilidad geografica. Se pue-
denreubicar los trabajadores
en unos 60 kilémetros. Muy
utilizado, “pero crea proble-
mas, aunque se compense,
entre el movilizado y también
en el receptor”, afiadid.
-Mantenimiento del nivel sala-
rial del afio anterior. Se renun-
ciaalasubidadel IPC o al indi-
ce dereferencia.

-Reduccién de salarios. Por
ley, una cooperativa puede
aumentar el salario de sus tra-
bajadores hastaun 10% de lo
establecido y reducirlo hasta
el 20%. Lo han utilizado en es-
ta crisis bastantes cooperati-
vas, como Fagor, Eroski.
-Capitalizacién de las pagas
extraordinarias. Puede ser to-
tal o parcial. La paga se desti-
naaincrementar la aporta-
cién de capital del socio traba-
jador y cuando se marchala
recupera. Asi se mejora la si-
tuacién patrimonial de la com-
pafiia.

-Recibir fondos de la Funda-
cién Mondragén. Puede llegar
acompensarse hasta el 50%
delos resultados negativos.
Previamente, las cooperati-
vas receptoras deben ajustar
sus niveles de gastos de per-
sonal en funcién del nimero
de afos que permanecen en
pérdidas. “Para recibir el dine-
rotienen que hacer el esfuer-
zo correspondiente”, dijo Las-
piur.

-Préstamos intercooperati-
vos. Para solventar necesida-
des puntuales en tesoreria, li-
mitado a 6 meses de plazo.
"“Es mds facil cuando estdnen
la misma divisién", afiadio el
directivo.

Falta de lideres

PatxiCeberio, gerente de la
SAL Frenos Iruna se pre-
gunto por qué en Navarra
las cooperativas industria-
les no han funcionado de la
misma manera que en el
Pais Vasco. “Es que nos
han fallado lideres que tu-
vieran esta filosofia”, dijo
Alfonso Garcia Liberal, ex
director territorial de Caja
Laboral en Navarra. Mi-
guel Angel Laspiur afiadié
la influencia del lugar de
origeny “las batallas politi-
cas, que no han contribui-
do”. Anadi6 que “las rela-
ciones con los gobiernos de
Navarra siempre han sido
buenas, nos han escucha-
do, pero algo ha fallado”.




