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EDITORIAL

La deuda municipal
ahoga a las empresas

Los ayuntamientos tendran que presentar al
Gobierno un plan de ajuste para saldar las deudas
que arrastran con los proveedores. Deben mas de
30.000 millones a empresas y auténomos.

OS ayuntamientos deberan presentar al Gobierno, an-

tes del proximo 31 de marzo, un plan de ajuste para sal-

dar las deudas que tienen contraidas con empresas y

auténomos. Se estima que los pagos pendientes ron-
dan entre los 30.000 y los 50.000 millones de euros. Una canti-
dad que ha puesto contra la cuerdas a muchos proveedores,
aunque en este terreno Navarra sea reconocida como una de
las comunidades mejor pagadoras, como se deduce de los tlti-
mos datos conocidos. Las administraciones navarras deben
165 millones de euros alos auténomos, de los que el 85% corres-
ponderiaafacturas conlos ayuntamientos. Laintencién del Go-
bierno de “poner orden”y de saber lo que hay es clara, no asi la
forma enla que se va ahacer frente al problema de financiaciéon
y alaimposibilidad de endeudamiento municipal. De acuerdo
con el decreto-ley aprobado ayer, las corporaciones locales ten-
dran que presentar el listado de sus deudas contraidas hasta el
finde 2011 antes del 15 de marzo, tendran preferencia en el pago
aquellos acreedores que rea-
licen una quita y después
quienes tengan las facturas
mas viejas. En teoria los co-
bros se realizaran a partir de
mayo de los bancos con los
que las entidades locales ha-
bran contraido previamente
créditos con aval del Estado. Por otra parte, las empresas y au-
ténomos que sufran impagos de las comunidades auténomas
deberan aguardar algo mas, hasta que el asunto sea debatido
en el Consejo de Politica Fiscal. Laideavaenlabuenadireccion
yaquelamorosidad delas administraciones ha causado perjui-
cios amenudo irreversibles a empresas y auténomos, pero el
anuncio oficial de lo acordado ayer deja muchas incégnitas so-
bre lamesa. La vicepresidenta Soraya Sdenz de Santamaria no
aclaré si se materializara el consorcio bancario, con participa-
cién del ICO, ni si se aplicard la Ley de Morosidad que obliga a
lasinstituciones a pagar intereses de demora después de los 60
dias, ni siquiera hizo mencién del alcance cuantitativo de la
operacion que se planea. Hasta que no se detalle el proceso de
cobroy se facilite el dinero, los acreedores no podran lanzar las
campanas al vuelo.

Los ayuntamientos
navarros son
reconocidos entre

los mejores pagadores

APUNTES
Empujon para | Dudasconla
emprender externalizacion

MicroBank, entidad de La
Caixa, ha abiertounlinea de
crédito de un millén de eu-
ros para emprendedores
que creen o consoliden dife-
rentes proyectos. Concede-
ra microcréditos con un im-
porte maximo de 25.000 eu-
ros, y los proyectos deberan
contar con un informe de
viabilidad del Servicio Nava-
rro de Empleo. La falta de fi-
nanciacion es un problema
que afecta ala actividad eco-
némica en general, y tiene
una incidencia mayor en los
pequeiios empresarios. To-
da ayuda que permita supe-
rar problemas temporalesy
mantener negocios a flote
debe ser bien recibida.

La Camara de Comptos ha
expresado sus dudas sobre
la externalizacién del servi-
cio de cocinas del Complejo
Hospitalario de Navarra
que quiere hacer Salud. De
llevarse a cabo, el departa-
mento estima que ahorrara
2,7 millones, pero Comptos
afirma que el método utili-
zado por Salud para estimar
eseahorro “noes completo”.
El Departamento ha conta-
do con tiempo y recursos de
sobra para presentar un in-
forme en condiciones. Si
después de todo, atin exis-
ten dudas, es necesario que
es estudien todas las alter-
nativas para despejarlas de-
finitivamente.

Reforma laboral:
riesgos y oportunidades

El autor sostiene que la logica fundamental de la reforma es que la
flexibilidad derivada de la mayor capacidad de direccion, puede sustituir
al ajuste centrado en el despido que es el que ha prevalecido hasta ahora

Emilio Huerta

L caractery profun-
didad de la reforma
laboral presentada
por el gobierno es-
tan generando con-
troversia; existen
apoyos entusiastas o se expresan
con firmeza rotundos rechazos
pero también hay perplejidad. Es-
tos sentimientos encontrados po-
nen de manifiesto la confusion y
complejidad dela situacién.

Los principales medidas son
conocidas, pero lo que resulta me-
nos obvio son las consecuencias
que lareforma puede generar. El
principio fundamental del cambio
laboral ha sido el de aumentar la
capacidad de decisién empresa-
rial para gobernar la accién en la
empresa. Ahora la direccion pue-
de gestionar mejorlos procesos de
contratacién de trabajadores en la
organizacién, tiene més autono-
mia para asignar a los empleados
en actividades y operaciones, asi
como adaptar el calendario a las
exigencias de la produccion. La di-
reccién tiene mas facilidad para
modificar los salarios de forma
unilateral y establecer la salida de
la organizacién de empleados me-
diante su despido por la caida de
las ventas. Hay un cambio profun-
do de las relaciones de poder den-
tro de la empresa, se rompen los
equilibrios pasados porque se
considera que lastraban la capaci-
dad de adaptacién de las empre-
sas aun entorno turbulento e in-
ciertoy que dejaban sélo comoins-
trumento de ajuste, el despido.
Ahora se ofrece alos empresarios
mayor capacidad de direccién con
menos trabas sindicales o dela au-
toridad administrativa o judicial.

Lossindicatos, por el contrario,
ven en estos cambios una amena-
zaalasituacién delosempleadosy
asumen que esa mayor discrecio-
nalidad va a favorecer a la empre-
say aperjudicar alos trabajado-
res que pierden capacidad de con-
trol sobre las decisiones
empresariales y poder e influen-
cia. Creen que significara unare-
duccién delaproteccion,delos de-
rechos alcanzados, se facilitaran
los despidosy por eso anuncian su
rechazo.

Los argumentos de la reforma
se fundamentan en tres ideas. La
primera,enunentorno complejoy
cambiante, las rigideces del ante-
rior sistema de relaciones indus-
triales dificultabanlaaccién direc-
tiva y tenian el efecto de limitar la
competitividad. Laperdidade pro-
ductividad generabauna posicién
competitiva débil de las empresas
yellodeterminabalareducciéonde
puestos de trabajo. Ademds un es-
cenario laboral con mds de cinco
millones de trabajadores en paro
exigia acciones innovadorasy pro-
fundas, requeria buscar nuevas
soluciones alos problemas secu-
laresdelmercadodetrabajo.Y por
ultimo, la idea central del cambio
laboral propuesto es que el au-
mento de la flexibilidad empresa-
rial se traducird en un mejor ajus-
te de las empresas a las condicio-
nes del mercado, y ello significara
menos despidos, la principal lacra
dela economia espafiola.

Silasempresas mejoranlaasig-
nacion de recursos, actividades y
calendario a las necesidades de la
produccion, hay mas herramien-
tas para reforzar la productividad
y seran necesarios menos despi-
dos para reducir su estructura de
costes.

Si se negocian reducciones sa-
lariales, la disminucion de costes
permitira evitar o reducir los des-
pidos. Sila nueva situacién limita
elabsentismo, se mejoraralacom-
petitividad de laempresa.

Lalégica fundamental de la re-
forma es que laflexibilidad deriva-
dadelamayor capacidad de direc-
cion, puede sustituir al ajuste cen-
tradoeneldespidoqueeselqueha
prevalecido hasta ahora. La re-
duccién de empleo aumenta la
productividad de forma inme-

diata pero, como sabemos,
destruye la inversién en ca- 6

pital humano, debilita la
credibilidad del proyec-
to empresarial y su
coste social es eleva-
disimo. El camino de
la flexibilidad preten-
dereforzarlaproduc-
tividad sin recurrir a
tantos despidos. Hay
dos riesgos impor-
tantes para que esta
l6gica no prospere.
Por un lado, la resis-
tencia de los trabajado-
res a estas medidas deri-
vadelafaltadeconfianza
quetienen enlosempre-
sarios. A pesar de lare-
torica de la concerta-
cién, enlas empresas es-
pafiolas predomina la
desconfianzay el conflic-

to,yello es asi porque la mayoria
delas empresas se han gestiona-
do con poca trasparencia e infor-
macién hacia colectivos distintos
de los accionistas, ha habido una
notable desconsideracién hacia el
capital humano y la jerarquiay el
control han prevalecido sobre la
participacién y el compromiso co-
lectivo. Y esta falta de reputacion
delos directivos y de confianza en
que el gjercicio de su autoridad re-
sultara en beneficio de todos, las-
trard la eficacia de las medidas de
flexibilidad que se puedan tomar.

Elotroriesgo sederivade que el
tejido empresarial, los empresa-
rios, prefieran continuar con solu-
ciones sencillas pero traumaéticas,
el despido, frente a alternativas
mas complejas que requieren de
capacidades directivas nuevas co-
mo el liderazgo, el didlogo y la
asuncién deriesgos.

Un camino para reconducir la
situacién podia consistir en exigir
también por ley, un reforzamiento
delatrasparenciaylainformacién
hacialos trabajadores en las em-
presas espaiiolas asi como que se
pongan en marcha sistemas de vi-
gilanciay direccién, donde los em-
presarios expliquen y compartan
con trabajadoresy sindicatos, los
objetivos y planes que van a desa-
rrollar. De esta forma la estrategia
empresarial no se estableceria de
forma unilateral sino que resulta-
ria de un proceso de didlogo entre
los principales grupos de interesa-
dos de laempresa parareforzar su
competitividad.

Emilio Huerta Arriba es catedratico
UPNA, miembro de Institucién Futuro
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