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CONSUMO FAMILIAR: EL CORTE INGLES Y EL EFECTO RELOJ DE ARENA
José Luis Nueno, miembro de la American Marketing Association,
diserta sobre la nueva estrategia de El Corte Inglés con la creacién de
su marca blanca, Aliada. Segun el guru del consumo, el
conglomerado "debe de estar perdiendo ese trafico vital
para el desarrollo de su negocio, porque una parte cada
vez mayor de nuestra clase media s6lo sale de compras
para aprovisionar aquello imprescindible". Por eso, ante
la contraccién del consumo discrecional sélo aumenta-
ra la afluencia de sus patronos tradicionales ofreciendo
productos de primera necesidad a precios competitivos.
Segun el profesor del IESE, detras de Aliada esté el efecto
reloj de arena, el proceso de descuelgue de la clase media
desde sus niveles de bienestar tradicionales a otros mas
precarios. Como la arena de un reloj, se cuela por el cuello
de la ampolleta superior y se precipita hacia segmentos econémica-
mente debilitados. La clase media se resiste a esta caida: como no
puede recurrir al crédito, la bolsa o el sector inmobiliario para prospe-
rar econémicamente, lo hace con el ahorro, que se le resta al consumo.

CRISIS FINANCIERA: 2008 NO ES 1929

Existen muchos economistas, como Xavier Sala i Martin, que conside-
ran que esta crisis no representa una gran depresion como la de 1929.
El profesor de la Columbia University cree que la situacién de 2008 y la
del del 29 es bien distinta: entonces los depdsitos bancarios no estaban
asegurados y millones de americanos perdieron sus ahorros. Ademas,
en el 29 el sistema monetario se basaba en el patrén oro, que impedia
que la Reserva Federal aumentara la liquidez del sistema si no incre-
mentaba previamente sus reservas de ese metal. Por el contrario, en
2008 todos los bancos centrales estan imprimiendo dinero para dotar
de liquidez al sistema. En el 29, habia deflacion, ahora hay inflacién. En
1929, la renta per capita de EE.UU. era de unos 6.000 dolares (precios
actuales) y en la actualidad supera los 36.000. En 1929, EE.UU reaccio-
né promoviendo la compra de productos americanos, que desembocé
en una guerra comercial. Ahora, hay raros casos de proteccionismo.

POBREZA GLOBAL: INTERVENCION DEL ESTADO VS. INICIATIVA PRIVADA

¢Es necesario el apoyo del Estado para que un pais supere una situa-
cién de pobreza? William Easterly, del think tank Brookings Institu-
cién, considera que no y alega que apenas se han
obtenido resultados en mas de sesenta afios de apoyo
estatal. El investigador critica que las instituciones
internacionales como Naciones Unidas o el Banco
Mundial sigan apostando por una estrategia estatal que
no aporta novedades. El investigador, por su parte,
descarta la intervencién de los gobiernos y pide un
cambio de enfoque para dar paso a la iniciativa privada.
En su argumentacion recuerda que los pocos ejemplos
de paises pobres que han logrado dar un salto impor-
tante han ido por este nuevo camino. Este es el caso de los llamados
tigres asiaticos, ademas de Chile, India y Turquia. En su opinion, la
clave del éxito en estos paises ha sido su apuesta por los emprendedo-
res y la iniciativa personal de la poblacion.

Julio Pomés y Ana Lorenzo, miembros del think tank Institucion Futuro (www.ifuturo.org)
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