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rticular el talento
colectivo es la mejor
alternativa para que

la sociedad civil sea -

escuchada por los politicos.

°Pobre sociedad civil! El acoso
delaactividad politicanosla estd
secuestrando. La politica invade
todas lasrealidades de la vida so-
cial espanola: presidencias de
companias, justicia, fitbol, etcé-
tera. La sociedad se empobrece
cuando los politicos ostentan un
protagonismo social tan acusado.

Lasociedad civil, genuinarepre-
sentacion de los ciudadanos de-
seosos de lograr el bien comiin
sin intermediarios, debe hacer-
_ senotar, hacer que se les escuche,
y marcar las pautas a los gober-
nantes. El tedio que padece nues-
‘tra sociedad proviene en parte
de los abusos de politicos y bu-

rocratas. Los pmneros viven aco- )

sados por-continuar: hay que
agradar por encima de todo al
electorado. Los segundos, escu-
dados con una regulacién res-
trictiva que les protege, desean
conservar lo que tienen y evitar

los riesgos que traen los cambios.

Entre unos y los otros nos orga- ..

nizan la vida en exceso privan-

donos de la iniciativa. Para que -

las inquietudes de lasociedad ci-
vil, esa que es independiente del
sector publico y de los intereses
privados particulares, tenga voz
propia; debe estar vertebrada. De-
ben crearse cauces adicionales
que permitan participar alos ciu-
dadanos enla toma de decisiones
publicas.

Hace quince afios comencé a
investigar el modo de hacer sur-
gir la sociedad civil en mi tierra

_nortena. Peregriné por los sitios
mas célebres de la sociedad del

conocimiento, mendigandoide-

‘as a los mejores mentores que

pude encontrar. Descubri, que
para que la sociedad civil sea es-
cuchada porlas personas que to-
man las decisiones colectivas, ya
suvez que estos gobernantes pue-
dan inspirarse para elaborar sus

politicas publicas ('policies’, no
"politics’) era conveniente gene-
rar un singular foro de prestigio:

un think tank.

El término think tank (tanque
de pensamiento) comenzo a
usarse en la Primera Guerra Mun-
dial para designar a un equipo
de personas, de reconocida ca-
pacidad, que se aislaban en un

bunker para pensar la estrategia

de la guerra. Este concepto béli-
co evolucioné yhoyse aplicaalas
entidades que aglutinan talento
préctico, con un criterio-distinto
aldel quehacer cientifico-acadé-

mico. Otras posibles acepciones
de estos centros son: 'catalizador
de ideas y accién’, 'centro de in-
teligencia compartida’, 'observa-
torio para estudiar la realidad’,
'foro de pensamiento estratégi-
co'y laboratorio de ideas'.

Para que ustedes tengan claras

‘Tassenas de identidad de un think

tank de excelencia, enumeraré

- sus cualidades esenciales: 1) Son

absolutamente independientes
de los partidos politicos, del go-
bierno, de las universidades y de

. loslobbies econdmicos. 2) Estan

promovidosy dirigidos porlaso-
ciedad civil. 3) Son sin animo de
lucro y viven de las donaciones
que recibenydelos estudios que
realizan, sin que en éstos puedan
influir los financiadores. 4) Los
trabajos que realizan son de am-
bito general, por lo que no se
aceptan encargos en los que el
beneficiario sea una empresa co-

~mercial concreta. 5) Sus metas

primordiales son: inspirar politi-

cas publicas, influir en la socie-
dad y hacer pensar ala ciudada-
nia. 6) Susrecomendaciones son
precisas, practicas y aplicables:

interesa mas prevenir o resolver
un problema real, que elaborar
teorias. Como se ve, son centros
cuyo rigor despiertarespeto, ysu
naturalezay finalidad estdn muy
alejadas de las consultoras, de los
establecimientos académicos y

‘de la:Administracién.

Hoy les quiero revelar mi ex-
periencia personal en-la puesta

en marcha de un think tank en

Navarra. El primer paso fue lo-
grar un punado de empresarios
que vibrasen con la idea hasta el
punto-de estar dispuestosa dedi-
car su tiempo y su dinero a esta
solidaria causa. He de reconocer
que la perspicacia y vision clari-
vidente de los empresarios gue
visité fueron tan positivas hacia el
proyecto, que en un afo pudimos
estrenar una digna y funcional

_sede, en un entorno proclive para

una labor de pensamiento, asi
como contar con el suficiente pre-
supuesto. Nuestro think tank pre-
tende ser un observatorio regio-
nal para vislumbrar el futuro que
mas conviene a Navarra. Creemos
que laregién esla plataforma mas

eficaz para dinamizar el tejido so-

cial y que un think tank es el me-
Jjormedio para articular su talento
colectivo. Trabajamos para el lar-
go plazo y tenemos una decidida
vocacién europeista.

Tras siete afios de andadura, el

apoyo que nos ha dado la socie-
dad civil navarra hasido refren-
dado por el Premio Templeton
porlaLibertad que nosha con-
cedido la Atlas Foundation, la
red de think tanks mas impor-
tante a nivel internacional. El
galardon reconoce la exitosa
campana de relacionés publicas
del proyecto del "Dia del Con-
tribuyente” (www.diadelcontri-
buyente.org), iniciativa que pre-
tende sensibilizar ala poblacién
delas cargas fiscales que sopor-
_tay, con ello, que ésta pueda exi-

© gir a los dirigentes un uso mas

| civily menos politica

. : Z
responsable de sus impuestos.
Institucién Futuro ha sido selec-
cionada entre 170-candidatiiras
procedentes de 57 paises como
el mejor think tank joven (me-
nor de ocho anos). Esta es la pri-
mera vez que un think tank es-
pafiol recibe tal galardén y re-

“presenta, segin la Atlas Founda- -

tion, "el reconocimiento a una
institucién sin animo de lucro
que ha demostrado un éxito ex-
traordinario-en comunicar de
manera eficiente lasideas de una
sociedad libre". El jurado, for-
mado por mis de 60 investiga-
dores de prestigio, ha subrayado
Ia excelente adaptacion del Tax
Freedom Day (en su traduccién
inglesa) -ya experimentado en
USA, CanadéyReino Unido, en-
tre otros paises- al contexto de

Navarra. Se le atribuye un singu-

lar e innovador acierto en el em-

pleodelapaginawebydelasno-

vedosas herram1entas participa-

tivas de la Web 2.0 enla organi-

. zacién y difusién de la.campa-

Na, para acercarse a una au-
diencia que habitualmente no

~ estd involucrada en asuntos fis-

cales. -

" Desde estas paginas de El De-
bate de Navarra, queremos agra-
decera todalasociedad civilna-
varra el apoyorecibido. Nuestra
independencia de la politica par-

‘tidista no seria posible sin ese

--¢jercicio delibertad ciudadana, -

- que supone la participacién en
un think tank que quiere ser de

*'toda nuestra sociedad civil.



