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IÑIGO SALVOCH Pamplona 

El tudelano José Antonio Pérez-
Nievas y Heredero, ex presidente y 
principal accionista de la empresa 
tecnológica CESELSA, presentó 
ayer un libro en el que relata los 
avatares de la que fue ‘milagro’ tec-
nológico’ español de los años 
ochenta. Una compañía que pasó 
de “copiar” a desarrollar patentes 

El empreario tudelano 
presenta un libro  
sobre los orígenes  
del Grupo CESELSA,  
que fue germen de Indra

propias y que recibió contratos pa-
ra diseñar simuladores de avio-
nes de la compañía McDonell 
Douglas e incluso el control del 
Tráfico Aéreo del Aeropuerto de 
Moscú, entre otros. CESELSA ha-
bía comenzado con cien trabaja-
dores, de los que cuarenta eran 
ingenieros, y al cabo de 13 años ya 
sumaba más de 700 ingenieros. 
Posteriormente vivió una fusión 
forzada que dio lugar a la actual 
Indra Sistemas, un gigante con 
casi 40.000 trabajadores. 

La presentación del libro se 
realizó en el Colegio Oficial de In-
genieros Industriales de Navarra. 
El autor estuvo acompañado por 
el decano del Colegio, Miguel Iri-
berri, y Juan Carlos Franquet  (Ins-

titución Futuro). Pérez-Nievas re-
pasó la historia de CESELSA e in-
cidió en la apuesta que le llevó al 
éxito: pasar de las subcontratas a 
los desarrollos tecnológicos pro-
pios en el campo de la alta tecnolo-
gía civil y militar. 

El ingeniero tudelano confesó 
ayer que Unamuno estaba equivo-
cado con su lapidaria frase: ‘¡Que 
inventen ellos!’ y abogó por el de-
sarrollo tecnológico como fuente 
de empleo. “¿Por qué en España 
hay unas tasas de desempleo cer-
canas al 16% y en países como Ale-
mania son del 4%? -se preguntó pa-
ra darse él mismo la respuesta-. La 
tecnología propia”. “Si en España 
se solicitaron el pasado año un to-

Pérez-Nievas pide “tecnología 
propia” para crear más empleo 

tal de 1.676 patentes, en Francia 
fueron más de 10.500 y en Alema-
nia superaron las 25.000”. 

Pérez-Nievas también habló de 
la personalidad de los gerentes de 
las empresas españolas yapuntó 
que debe triunfar la “lealtad” y la 
“honestidad”. Recordó que el obje-

tivo de las empresas “debe ser  ga-
nar dinero, pero no ser las que más 
dinero ganen”. También abogó por 
el “coraje” de las direcciones gene-
rales: “Un coraje que tenga en 
cuenta los posibles peligros, pero 
que apueste decididamente por la 
innovación y la tecnología”.

DIANA DE MIGUEL 
Pamplona 

El entorno en el que se mueven 
las empresas ha cambiado radi-
calmente en los últimos años de la 
mano de la confluencia de nume-
rosas tecnologías. Desde la hiper-
conectividad a la impresión en 3D 
y aditiva, pasando por la inteligen-
cia artificial, la robótica, los datos, 
el internet de las cosas, el vehículo 
autónomo o el blockchain. Hoy las 
compañías atraviesan un proceso 
de adaptación necesario para 
afrontar con garantías los distin-

tos retos que les plantean sus 
clientes y su competencia. Y de ahí 
que, como sentenció ayer Alicia 
Richart, “digitalizarse ya no sea 
una opción, sino una urgencia”.  

Richart es la directora general 
de DigitalES, la Asociación Espa-
ñola para la Digitalización que in-
tegra a las principales empresas 
del sector de la tecnología e inno-
vación digital en España. Entre 
sus reivindicaciones, destaca la 
de una fiscalidad “adaptada a la 
nueva economía digital”. “Nues-
tras empresas dedican a impues-
tos 8.000 millones de euros al año 
y eso retrae su capacidad de inver-
sión y generación de empleos”, ar-
gumentó para a renglón seguido 
defender la necesidad de estable-
cer “un marco regulatorio euro-
peo y nacional” que responda a la 
realidad del mercado y en el que 
todos los actores “compitan en 
igualdad de condiciones.” 

Con 20 años de experiencia en 
el ámbito tecnológico, relaciones 
institucionales, regulación y con-
sultoría de negocio, esta ejecutiva 
protagonizó ayer el aula de Econo-
mía DN Capital, el foro económi-
co-empresarial organizado por 

Defiende que aligerando  
sus cargas tributarias 
las empresas podrán 
crecer para acelerar la 
“urgente” digitalización

“La universidad tiene que 
actualizar sus carreras; 
el 65% de las profesiones 
del futuro no existen”, 
asegura Alicia Richart

La patronal de  
las ‘telecos’ reclama  
una fiscalidad acorde 
al entorno digital
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tal.es y patrocinado por Caja Ru-
ral de Navarra y Nasertic que reu-
nió a más de medio centenar de 
personas en el hotel Iruña Park. 
Durante la conferencia y el poste-
rior coloquio, Richart ofreció da-
tos sorprendentes como que las 
compañías que en 2025 serán las 
más importantes del mundo toda-
vía no existen, como tampoco cer-
ca del 65% de las profesiones del 
futuro. “Se demandarán científi-
cos de datos, directores de conoci-
miento, consumer manager, vigi-
lantes de seguridad on-line, 

bróker de redes sociales y cibera-
sesores financieros”, aseguró. 
Profesiones que hoy no se ofertan 
y que obligan a un cambio “radi-
cal” en la educación desde los ci-
clos de primaria y a que la univer-
sidad “actualice” sus carreras. 
Las empresas que forman parte 
de la asociación cuentan con más 
de 105.000 empleados en España, 
pero, aseguró, tienen problemas 
para cubrir 10.000 vacantes.  

Para Richart, la digitalización 
supone una gran oportunidad pa-
ra mejorar la productividad en Es-
paña. Recordó que Navarra es de 

Alicia Richart, a la derecha, junto a la periodista Belén Galindo, durante el debate. GARZARON

las comunidades más digitaliza-
das de España junto al País Vasco 
y La Rioja. Una senda, dijo, por la 
que debe continuar. “La reinven-
ción digital puede tener un im-
pacto de entre uno y dos puntos 
anuales en el PIB hasta 2025”, 
desveló. Lo que dejó claro fue que 
el camino será largo. Pese a ser el 
país europeo con mejores in-
fraestructuras de telecomunica-
ciones de banda ancha, el nivel de 
digitalización de España está por 
detrás del de la mayoría de los 
países de Europa central y occi-
dental.


