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Telefonica ha invertido en Navarra
92 millones entre 2013y 2017

De esa cantidad,

24 millones de euros
se destinaron a la fibra
Optica, que llega a
350.000 personas

El presidente ejecutivo
de Telefonica, José
Maria Alvarez-Pallete,
vino a Pamplona invitado
por Institucién Futuro

e

José Maria Alvarez-Pallete, presidente ejecutivo de Telefdnica. Detras, José Ledn Taberna, presidente de Institucion Futuro.

MARIALUZ VICONDOA
Pamplona

Lacompaiiia Telefénica ha inver-
tido en Navarra un total de 92 mi-
llones en el periodo comprendi-
do entre 2013y 2017. De esa canti-
dad, 24 millones de euros han ido
destinados al despliegue de fibra
optica. Son algunos de los datos
que ofrecid ayer en Pamplona Jo-
sé Maria Alvarez-Pallete, presi-
dente ejecutivo de la operadora
desde que en abril de 2016 susti-
tuyeraa César Aliertaen el cargo.
El directivo vino a Pamplona, in-

vitado por el ‘think tank’ Institu-
cién Futuro y ofreci6 una confe-
renciaenelsaléndelaactosdela
Confederacion de Empresarios
de Navarra (CEN), que se quedd
pequerio. Con esta invitacion, la
institucién celebraba los 15 afios
de trayectoria. A la conferencia
asistiéo mas de un centenar de
personas, entre representantes
politicos (no del Gobierno), em-
presarios y directivos. Alvarez-
Pallete estuvo acompafiado del
presidente de Instituciéon Futuro,
José Leén Taberna, y de su vice-
presidente, Miguel Canalejo. Es-

“LLa compasion, la
ética... son dificiles
de digitalizar”

M.V. Pamplona

¢Cudleslamoral delasmaquinas?
¢Hasta qué punto queremos que
los coches tomen decisiones? Era
el presidente ejecutivo de Telefo-
nica, José Maria Alvarez-Pallete,
quien lanzaba ayer estas pregun-
tas al auditorio que habia acudido
a su conferencia, que llevaba por
titulo ‘Disrupcién exponencial,
crecimiento exponencial’. Avanzé
un mundo que yaesta aquiy ‘metio
prisa’ alos asistentes para que se
suban al tren de la digitalizacién.
Pero con matizaciones. “Lo que
viene,vaaser un mundomejor, pe-
ro tiene que ir acompafiado de va-
lores”, advirti6. Puso el ejemplo de
un coche que conduzca solo y que
se encuentre con un nifio y un pe-

rro delante. “;Quién dicta la nor-
ma de a quién tiene que salvar?”,
planted, en una conferencia llena
depreguntasdirectas e indirectas.
“Lo que viene tendra un impacto
de trillones de dé6lares en genera-
cién de riqueza, pero existe el ries-
go de que se reparta mal o se con-
centre demasiado, y eso si que se-
ria inaceptable socialmente”,
afadid en esa linea. Apunt6 que,
en ese mundo que describié, don-
de lainteligencia artificial tiene
una presencia fundamental, hay
temas, como la ética,la moral, la
creatividad, la compasion... que
son dificilmente digitalizables.
“Por eso seran aspectos que se van
avalorar mas”, afiadio.
Alvarez-Pallete habl6 también
delblockchain. “Su tecnologiavaa

ser una de las mas disruptivas. En
realidad es una certificacién cru-
zaday multiple de transaccionesy
registros en internet. El ejemplo
mas clasico es la criptomoneda. El
blockchain va a cambiar la fe pu-
blica, por eso hay que conocerla”.

Se refirié también a la rapidez
con la que se producen los cam-
bios: “Hemos conseguido que el
dia tenga mas de 24 horas; pode-
mos hacer mas de una cosa a la
vez.Sino, mirenasus hijos,aquie-
nes hay que desconectarles el wifi
para que hablen en la cena. La ca-
pacidad de hacer cosas con la tec-
nologia no tiene precedentes. El
‘smartphone que llevamos en el
bolsillotiene mas capacidad quela
que tenia la NASA cuando mandé
alhombre alaluna. Empresas que
consideramos esenciales (Face-
book, Uber, Airbnb, Spotify...) no
existian hace 20 afios...”.

También tranquiliz6 a los ac-
cionistas de Telefénica. “El divi-
dendo es sostenible en el tiempo.
Hemos reducido la deuda en
6.000 millones en 18 meses, so-
mos capaces de repagarla, las de-
cisiones duras ya las hemos toma-
do”,y anadié: “Venderemos acti-
vos, perono a cualquier precio”.

te ultimo explico a los asistentes
que habia tenido oportunidad de
“conocer muy bien” a Alvarez-Pa-
Illlete en el afio 2000, al coincidir
en Telefénica Mévil. A lo que el
directivo de Telefénica respon-
dié: “Cuando a uno le invita Mi-
guel Canalejo... Puesva”.

El presidente de la operadora,
ademas de alabar la situacién de
la que parte Navarra para poder
“generar un ecosistema de inno-
vacién importante”, destacé que
la Comunidad foral cuentaya con
2.275 kilémetros de fibra 6ptica
que llega a 350.000 personas.
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Anadié que el 93% delapoblacion
navarra cuenta con cobertura
4G.

También se refirié a la situa-
cién delas empresas navarras en
cuanto a su digitalizacion. “Lain-
dustrializacién es el paso previo
ala digitalizacién y Navarra, con
una aportacién del 30% al PIB, es
puntera. Navarra tiene buena ba-
lanza comercial. Son los dos re-
quisitos previos para hacer una
digitalizacién importante. Nava-
rra estd en a la cabeza de Europa
en despliegue de fibra. En Espa-
fia hay més fibra que en la suma
de Reino Unido, Francia, Italiay
Alemania juntas. La siguiente fa-
se es que Navarra dé un paso de-
cidido en la digitalizacién. Lo que
exige comprender el mundo que
viene y pensar en como adapto lo
que yo tengo con las herramien-
tas que vienen a ese mundo”,
apunto.

Institucidn Futuro:
“La sociedad civil
tiene que activarse”

El ‘think tank’ Institucién Futu-
ro cumple este afio su 15 aniver-
sario. En este tiempo lo que ha
perseguido la institucidn, finan-
ciada por empresarios, empre-
sasy directivos, entre otros, ha
sido “ayudar a conseguir un ma-
yor desarrollo socioeconémico
de Navarra a partir de las em-
presas einstituciones”. Asilo ex-
plicé José Leon Taberna, presi-
dente de este ‘laboratorio de
ideas’. “La sociedad civil tiene
que activarse, no podemos dejar
que solo los politicos dirijan el
futuro, todos podemos aportar”,
dijo el fundador del grupo Ber-
lys antes de la conferencia de Jo-
sé Maria Alvarez-Pallete. “De-
fendemos que el bienestar so-
cial se sustenta en la creacion de
empleo y riqueza, y esto lo hace
posible la empresa. Por eso esta-
mos en contra de las politicas
que vayan contra el desarrollo
empresarial”, apunto el empre-
sarionavarro.

Es corredory tuitero, y
anima a utilizar las redes

M.V. Pamplona

Lleva mas de 18 aiios en Telefé-
nica, donde entré, con 35 afios,
como director general de finan-
zas de Telefénica Internacional.
Después de pasar por diferentes
cargos lleg6 a ser consejero de-
legadoy, de ahi, fue nombrado
en abril de 2016 presidente eje-
cutivo, en sustitucion de Gésar
Alierta. Es el primer presidente
de Telefénica que procede de la
propia compaiiia. Nacido en Ma-
drid, en 1963, casado y con tres
hijos, es licenciado en ciencias
econdmicas por la Universidad
Complutense. A pesar de su car-
go tiene tiempo para preparar el
doctorado, sobre big data, claro.
Selenotaesafacetainvestigado-
ra o universitaria porque no pa-
rece que se preocupe solo de los
datos,a secas, sino que en su dis-
curso, se plantea qué hay detras
y qué hay después de las cifras,
las razones de los comporta-
mientos de los usuarios, de sus

porquésy de las repercusiones
éticas delatecnologia.

Usuario de las redes sociales,
tiene en twitter mas de 64.000
seguidoresymas de 33.000 tuits
publicados. “Cuando uno quiere
comprender lo que esta pasan-
do hay que vivirlo. Las redes so-
ciales tienen la ventaja de que te
ayudan a comprender qué esta
pasandoy a abrirte. Yo aprendo
mucho con twitter, al seguir
otras cuentas, y me permite sa-
ber qué pasa a los clientes y po-
der solucionarlo. Animo a se-
guir las redes porque son un fiel
reflejo de la realidad que vivi-
mos”, dijo, después de la confe-
rencia.

Otra de sus aficiones, es co-
rrer. Ayer vinoy se fue en el dia,
sin tiempo de recorrer la ciudad
en deportivas, cosa que si ha he-
cho en alguna otra ocasion, por-
que una vez al afio suele venir a
Pamplona. En esas otras ocasio-
nes, si mete las zapatillas en la
maleta.



