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Observatorio Navarro de Empleo
EMPLEO 360°: BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Objetivos

Contribuir a la generacion de empleo.

a partir del estudio de barreras y de facilitadores:
« Empleadore

* Inversion extranjera directa en nuevos proyectos.
a partir del estudio de practicas internacionales de
Insercion

« Servicios de empleo
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EMPLEO 360°: BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Estado de la cuestion — Tasas de paro

Evolucion de la tasa de paro de mayores de 16 anos
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EMPLEO 360°: BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Estado de la cuestidon —

éEn C|L|é zona se encuentra su empresa?

Opinion de los empresarios

. muestra

60%

ganaderia

51,1%
50% —
Margen de error
0, —
40% +5 para los datos globales
30% — considerando p=q y un margen
’ o -
de confianza del 95%
20% ——
- 8,0% 6,8%
10% 4,57 2,3% 3,4%
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¢A qué sector pertenece la empresa? Numero de asalariados por empresa
50,0 Sin asalariados
378 W De 1 a5 asalariados
: 15% De 6 a 9 asalariados
S— W De 10 a 19 asalariados
(o)
9% De 20 a 49 asalariados
B De 50 a 99 asalariados
7,8
4.4 De 100 a 249 asalariados
0,
19% m 250 0 mas
Industria y Energia agricultura y Construccion Servicios
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Estado de la cuestion — Opinion de los empresarios : partida

Para crecer y generar mas empleo

| > Compradores interesados

Vender mas! en lo queproducel
| !

| » Tan o mas competitivo que los
gue producen lo mismo
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EMPLEO 360° BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Estado de la cuestion — Opinion de los empresarios
Principales barreras para la creacion de puestos de trabajo




Observatorio Navarro de Empleo EMPLEO 360° BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEO YBRRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Estado de la cuestion — Opinidon de los empresarios : Factores de
mayor utilidad para la creacion de empleo

Flexibilidad salarial en funcion dela marcha dela Economiay del negocio 833
T S S S S S S—
Recduccion de cotizaciones empresariales ala 5.5, 80,0
Reduccion de cargas fiscales 68,9
Eliminacion de trabas burocraticas 65,0
Cumplimineto estricto de las leyes de morosidad, | 61,1
acion delimpuesto de sociedades hajando tipos y suprimiendo deducciones 60,0
. =
Subvenciones ala l<0+1 58,9
Simplificacion legislativa 55,0
Incremento de la contratacion publica a pymes 544
inanaciacion con requisitos mas flexibles para nuevos proyectos y empresas 53
Un sistemajudicial mas rapido ala hora de dirirmir conflictos 533
Mayor seguridad juridica con legislacian menos cambiante 53
Mayor nimero de desgravaciones fiscales 52,1
Disponihilidad definanciacion circulante 511
Reduccion delaindemnizacion por despido 189
De telecomunicacion y acceso a Internet | | | | 478
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Estado de la cuestion — Opinion de los empresarios:
En qué area ha sido mas dificil encontrar
profesionales cualificados

1 No me ha sido dificil

B Sime ha sido dificil
Oficina técnica ingenieria

Comercial Marketing Operaciones produccion I+D

60% @67% &

<

12% 83%

Sistemas de Calidad
informacion TIC Admon y finanzas Recursos humanos

11‘ 10%‘ 6iA) 3%‘

89% 90% 94% 97%
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Estado de la cuestion — Opinion de los empresarios:
¢, Qué habilidades echa en falta en los candidatos?

Adaptacion al cambio y

Compromiso, respuesta Trabajo en equipo

perseverancia

69% 70% [ ] Noecho en falta
B Siecho en falt

Capacidad de gesion, _ o
liderazgo Capacidad de analisis

4

Manejo de idiomas

4

78% 79%

73%
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Objetivos

Contribuir a la generacion de empleo.

a partir del estudio de barreras y de facilitadores:
« Empleadore

* |nversion extranjera directa en nuevos proyectos.
a partir del estudio de practicas internacionales de
Insercion

« Servicios de empleo
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2.2. Estado de la cuestion — Inversion Extranjera directa (IED)

Tipos

Nuevos proyectos
«Adquisicion de una participacion NO ETVE
relevante

*Fusiones o adquisicior
«Tenencla-de-valores

Efectos

*Creacion de PIB y empleo

*Cobertura de necesidades de financiacion
*Transferencia de tecnologia
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EMPLEO 360°: BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS
2.2. Estado de la cuestion — Inversion Extranjera: Ranking de
Paises que atraen mas inversion ligada a creaciond e
puestos de trabajo por millon de habitantes

Rank
2013 (2012)

13) Serbia
2 (B) Singapore
3 (14) Hungary

4 () Ireland
5(1) Costa Rica
B (44) Latvia
7(12) Macedonia

8(43) Bosnia and Herzegovina

9 (16) Romania
10 (19) Lebanon
11 {5) Slovakia
12 (32) Lithuania
13 (10) Thailand
14 (13) Bulgaria
15 (8) Nicaragua
17 (18) United Kingdom
18 (20) Mexico
18 (N Estonia
20 (33) MNetherlands
0 500 1.000 1,500 2,000
2012

| 2013
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29 Estado de la cuestidon — Inversion Extranjera Espana:
el Evolucion de las operaciones no ETVE

Evolucion Operaciones no ETVE en Espariia Inversion Extranjera Bruta en Espafa sin
35.000 ETVE
D (Millones de euros)
c
é 30.000 ®m Nueva Produccién = Adquisiciones
22.712
25.000 A
20.000 / \
15.000 v/

10.000

' 12.461 12.465
7.778
6.730
5.675
5.000 4.503
3.167
2.044 2.073
0
S & YRR

HD X H O N DO OIS D™ NN &
PP PO TS O &S
NN EEN N AN LN N R s N S N S N N NN 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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Estado de la cuestion — Inversion Extranjera por CCA  Aen
Espana

Inversion no ETVE por habitante y CCAA Inversion no ETVE sobre PIB

. (% Media periodo 2008-2013)
12.000 TL110

B % Inversiones no ETVE sabre PIB 2008-2013

10.000

COMUNIDAD DE MADRID 6,35%
Todas las comunidades 1,15%
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EMPLEO 360°: BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Estado de la cuestion — Inversion Extranjera en Navarra
Evolucion de las operaciones no ETVE
Millones € 161.3
137,9
111,5
87,4
67,0
49,3
33,2 31,1
2,7 1 8,6
2,6 11,3 0,8 11,1
) i AN 90 < ) O N~ o0 (@) o —i (Q\| o™ <
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2 92 Estado de la cuestion — Inversion Extranjera en Navarra
B por Pais y Sector

Inversion no ETVE por pais en Navarra

m Porcentaje 2008-2013 mPorcentaje 2002-2007

0
FRANCIA 35,63%
8,69%

PA 0
ISES BAJOS 28,93%
34,47%

)
REINO UNIDC 13,56%
6,41%

8,18%
9,47%

LUXEMBURGO

6,45%
7,42%

JAPON

0
ITALI 1,25%
13,66%

1,06%
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA il
5,70%

0
ALEMANIA 0,33%
6,56%

4,61%
7,61%

Otros
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22 Estado de la cuestidbn — determinantes de la IED

Macroeconomicos

*Nivel de desarrollo econémico de la region
oCapacidad econémica de la poblacion
oInfraestructuras y comunicacion
oPenetracion de las tecnologias de la informacién
oInvestigacion, desarrollo e Innovaciéon

econémico-financiera Microeconomicos
*Capital Humano *Barreras de Entrada
oqc?pital humano formado: conocimientos habilidades Competencia
e idiomas .
oEficiencia en el mercado de trabajo: costes laborales, *Acceso a prox./e.edores y clientes .
productividad y rigideces en el mercado de trabajo +Costes electricidad, gas, telecomunicaciones...
«Geograficos *Desarrollo de clusters

oLocalizacion y desarrollo urbano
0Acceso a mercado potencial
0Acceso a recursos naturales

*Politicos y legales
oEstabilidad politica y corrupcion Bl Alta
oFiscalidad para empresas
oLegislacion simple, coherente y estable B Media
oRespeto a la propiedad privada
oMecanismos agiles y coste-eficientes para dirimir I Baj a
controversias
oFacilidad para el establecimiento de negocios
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Objetivos

Contribuir a la generacion de empleo.

a partir del estudio de barreras y de facilitadores:
« Empleadore

* Inversion extranjera directa en nuevos proyectos.
a partir del estudio de practicas internacionales de
Insercion

« Servicios de empleo
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EMPLEO 360°: BARRERAS PARA LA GENERACION DE EMPLEOHERRAMIENTAS PARA DERRIBARLAS

Pl Estado de la cuestion— Insercion via SPE

¢Qué vias utiliza para contratar nuevos trabajadores?

Contactos personales y profesionales | 78,9%
Empresas de seleccion de personal | 37.8%
Portales de empleo | 32,2%

Figure 35 - PES involvement in job placement by age, 2012 (% recent recruits)
Centros de formacion 15 6% 30 30
25 25
Redes sociales 7.8% 20 20
15 15
Asociaciones profesionales b, 7% 10 10
5 ﬂ ﬁ"“ Il H 5
Servicios publicos de empleo | 6,7% I " “ TI"FI g

T2V EF EREIEUEEEQEE EE NG
=
w1524 2546  ®W50-64  [OTotal

Source: Eurostat, Labour Force Survey - own calculations
Notes: Data for DE, MT, PT, 5I not available due to high incidence of non-response in data (=10%) but valid
responses are used in the calculation of EU-28 figures, Data for Croatia (50-64) is unreliable.
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Estado de la cuestion — BUENAS PRACTICAS
INTERNACIONALES

Establecimiento de herramientas personalizadas que permiten ur
mejor conocimiento de los desempleados y sus necesidades: Kodiak
aleman o Bilan de competences francés

Programas de incentivacion y recompensa por colocacion segun
grupos: Work programme de UK

Programa pare¢ continua activc: Work togethe UK

Programas especificos para la juventud: Garantia juvenil en Suecia
Essais-metiers Belgica, web@acadéemie en Francia

Programas y acciones dedicados a los desempleados de mas edad E.
Talent +55 Holanda o PerspeKtive 50 plus aleman

Basadas en un mejor conocimiento de las necesidades empresariale
para adaptar los conocimientos de los desempleados Sector—based
work academies

Sistemas para un mejor control de las medidas y para una correcte
Incentivacion
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Conclusiones

“* Los empresarios opinan que las mejores herramientas
para crear empleo son taduccion de las cotizaciones
empresariales a la seguridad social y la
profundizacion en la flexibilidad salarial segun la

marcha del negocio.
** En Navarr: la inversior extranjer: directe supon: un

peso muy peqgueno sobre el PIB hay muchas
actuaciones que podrian ponerse en marcha para
mejorarla.

“ Existen distintaspracticas para la reinsercion de
desempleados en diversos paises que estan
consiguiendo resultados positivos y que podrian ser
tomadas en cuenta en Navarra.
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Principales Recomendaciones — Segun los Empresarios

- Reduccidn de las cargas fiscales

- Contacto mas directo con las PYMES

- Regulacion mas simple, unificada y efectiva, una reduccion de trabas

Gobierno - » - .
burocraticas y administrativas

- Reformar la Administracion para hacerla mas eficiente

- Mejorar la fiscalidad de la I+D acorde con la del Estado

- Mayor flexibilidad para relacionar salarios con productividad
Sindicatos - - Transformacion de la negociacion colectiva por sector a la de por empresa
- Acompafnamiento de las propuestas sindicales con estudios econdémicos serios.

- Independencia frente a los poderes publicos y trato mas cercano a la PYME
Patronal = - Fomento de nuevos modelos de relacion con los sindicatos

- Denuncia de las malas practicas laborales que dafan la imagen del colectivo

—

Desempleados{ - Mayor proactividad, mayor movilidad geogréfica y funcional
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4 Principales Recomendaciones — Segun los Empresarios

—

- Mayor flexibilidad atendiendo a las circunstancias concretas incluyendo la

Trabajadores - movilidad funcional y geogréfica

- Mayor alineacion con la estrategia de la empresa a medio y largo plazo.

Universidades _ _ _
Mejor adaptacion de sus ensefianzas a las necesidades del

mercad: siend¢ ésta muchc mas practica y promove valore:

Centros de .
como el esfuerzo y el sacrificio

Formacion Profesional

[ - Presentacion a la empresa y al empresario como lo que son y destacar

Colegios/Escuelas- importancia en la sociedad
- Fomento todas las habilidades y promover valores

- Mayor seguimiento de los trabajadores que envian

Agencias de Colocacions .
- Mayor agilidad ante la demanda de personal por parte de las empresas

—

—

- Fomento de la colaboracion y la innovacion
Otras Empresas —

- Cumplimiento de las obligaciones
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4. Principales Recomendaciones — Atraccion Inversion Extranjera

+75
recomendaciones
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Algunas ideas — Atraccion Inversion Extranjera

Facilitarinstalacion: suelo, burocracia, guia.

Fiscalidad en funcion de lo que se desdemaer.

Exencion de impuestos durante los primeros anasinvestigadores y técnicos de
primer nivel si se establecen Navarra.

Promover urfondo gestionado por un comité nombrado entre empresas donde s
reinvierta una pequefiparte de susbeneficiosy este pueda ser destinad
proyectos que consideren clave. Dicha reinversion deberia tener vaataEs|
Ayudas: I+D, proyectos clave de cluster.

Entornoempresarial que acompafe a la Administracion entlms's de atraccion
de inversion comapoyo.

Sistema diferenciado dredicion de riesgospara huevos proyectos.

Promocion de pymes navarras.

Implantaractividades y concursos en universidadegie supongan propuestas de
mejora del entorno.
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Principales Recomendaciones — Buenas Practicas Reinsercion
Laboral

Buenconocimiento de las personague buscan empleo:
conocimientos, habilidades, experiencia, motivacion, aspiraciones...
Personalizaciondel servicio

Buenosorientadores

Capilaridad

Promover que lodesempleadac desarrollen habilidades medial
experiencias laborales no remuneradas de voluntariado social
Revision de lasnedidas formativasactuales para llevarlas a un sistema que
pueda ser mas personalizado y que estéceréanoa las habilidades y
conocimientos qui& empresa necesitactualmente.

Contacto muy estrecho con empresas

Incentivos yevaluacion del impacto

Estudio ddas buenas practicas externagor parte del SNE.
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