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Un estudio aconseja
alas pymes quesean
“menos jerarquicas”

Un informe de Institucion Futuro senala gue “la organizacion
del pasado ya no es Util” y que debe primar la “participacion”

PAMPLONA — Un estudio de Institu-
cién Futuro, en colaboracion con la
CEN, ofrece a las pymes “quince
recetas” para implantar un nuevo
modelo de gestién a través de la
colaboracion. Se trata, indico el pre-
sidente de la patronal, José Antonio
Sarria, de posibilitar a las micro,
pequefias y medianas empresas
“herramientas para crecer, para
aumentar el volumen de negocio y
tener mejor futuro”.

Para ello, partiendo de la realidad,
el estudio identifica tendencias y
sefala como adaptar las empresas
a ellas “con mas de 200 herramien-
tas” estructuradas por areas y enla-
zadas con fuentes externas.

Teniendo en cuenta que el entor-
no econdmico en el que operan es
cambiante, globalizadoy complejo,
han de adaptar su gestion, estructu-
rasy procesos con nuevos modelos
que pasan por la colaboracién tan-
to hacia dentro como hacia el exte-
rior, indico Belén Goi, directora de
Institucion Future. Y asi el “modelo
6ptimo” hacia el que “tender” pasa
por empresas “mas reflexivas” y
“mads analiticas”, y también deben
ser “mas participativas” y alcanzar
los objetivos con menos recursos
para ser “mas eficientes”.

El modelo que propone el estudio
aboga asimismo por pymes “mas
sofisticadas” en la doble vertiente
del equipamiento tecnoldgico y de
su integracion en una red o entra-

mado de empresas para hacer al
conjunto “mas potente”.

Otras “recetas” pasan por una
mayor orientacion hacia el cliente
no solo para satisfacer sus deman-
das sino también para involucrarlo
en el proceso productivo, y por
pymes “mas innovadoras” no solo
porlainversion en [+D+ y el lanza-
miento de nuevos productos sino
también por contar con una planti-
lla alineada toda ella con la innova-
cion. La pymes necesitan ademads
de “mayor creatividad” para respon-
der a los retos que se le plantean y
anticiparse a las necesidades de sus
clientes, y deben ser “mads abiertas
al exterior” conociendo su entorno
y relacionandose con €l.

El estudio les aconseja asimismo
que sean “menos jerarquicas” por-
que la organizacion del pasado ya
no es til en la actualidad, y “mas
participativas” porque los trabaja-
dores que estén en contacto el pro-
ducto o servicio es “capaz de apor-
tar innumerables mejoras”™.

Elinforme indica a las pymes que
deben “comunicar internamente
mds ymejor”, va que hacerlo soloa
través del comité “puede resultar
insuficiente”. Por tltimo, les reco-
mienda que sean “mas justas” a tra-
vés de un “compromiso con la socie-
dad”, no solo con sus accionistas,
trabajadores y clientes, y “mds
humanas” frente a actitudes utilita-
ristas y mercantilistas. - EP.

Elplazo deayudaspara
los centros tecnoldgicos
concluye el 31 de marzo

APOYO - El Gobierno de Navarra
ha aprobado la convocatoria de
ayudas para actividades de capaci-
tacién, consolidacion y colabora-
cion de los centros tecnolégicos y
de investigacion radicados en Nava-
rra para 2015, con un gasto de
6.709.412 euros. El plazo de presen-
tacion de las solicitudes finaliza el
31 de marzo. Los objetivos que se
quieren alcanzar son favorecer la
consolidacion y la colaboracién
entre centros mediante la mejora
de su competitividad, asi como con-
seguir un mayor nivel de excelen-
ciay especializacion de los centros
mediante el desarrollo del conoci-
miento en productos, procesos o
servicios, o con un incremento del
volumen de financiacion. - Efe

La Camara convoca
IE ‘Tu
Objetivo Alemania’

CUARTA EDICION - La Camara Nava-
rra de Comercio e Industria ha con-
vocado la cuarta edicidn del progra-
ma que se pondrd en marcha el 13
de abril. Este programa combina
formacién de aleman y la realiza-
cién de practicas en empresas ubi-
cadas en Alemania con el objetivo
de que las personas que participan
profundicen en el conocimiento del
idiomay descubran nuevas oportu-
nidades en este pais. Diez personas
podran formarse en alemsn y acce-
dera practicas en empresas. En esta
ocasion, el programa estd abiertoa
cualquier perfil empresarial. E1 pro-
grama se desarrolla en colaboracién
con el Centro de Formacién Ober-
linhaus en el estado Baden-Wiirrt-
temberg de Alemania. - D.N.

Los trabajadores de ICF- Faureua con Ia urna en primer término, en la votacién asamb]eana Foto: Unai Beroiz

EL 76,6°/o DE LA PL/
APOYA EL PREACUI

® La planta mantendra parte de

su actividad hasta finales de 2016

@ Sin margen de maniobra, laasamblea
respalda un texto que confirma “la
extincion delos 189 puestos de trabajo”

PAMPLONA - La plantilla de ICF-Fau-
recia apoyé ayer en asamblea, con
un 76,6% de los votos, el preacuerdo
alcanzado entre comité de empresa
(CCOO yUGT) y direccién con moti-
vo del cierre de la planta de Burlada.
Un texto muy dificil de digerir por-
que afirma con contundencia que
“ambas partes acuerdan la extincion
de los 189 puestos de trabajo”, pero
que mejora, y mucho, las condicio-
nes de salida iniciales y deja una
puerta abierta a la esperanza con el
mantenimiento de la actividad en la
planta hasta finales de 2016.

A la espera de que el consejo de
administracion de las multinaciona-
les ratifique el texto, la plantilla, has-

ta ayer en huelga, se reincorporara
a sus puestos, aungue 63 trabajado-
res ya no estardn en Burlada después
de abril. Las prejubilaciones, bajas
incentivadas y recolocaciones en
otras plantas del grupo (en principio
en Tecnoconfort y en Tudela), mini-
mizan el impacto de esta primera
fase de extincién de contratos, Si
nada cambia, en diciembre de 2015
(17 salidas) y a finales del afio préxi-
mo (109 extinciones) se completara
el desmantelamiento de la factoria.

Alfredo Sanz (CCOO), presidente del
comité de empresa, se mostrd satis-
fecho con el resultado “por el respal-
do mayoritario de la gente. Eraesto o
arriesgarse al cierre el 31 de marzo,

con una indemnizacién por despido
de 20 dias y un tope de 12 mensuali-
dades, ydespuésir a juicio a pelearlo.
En el preacuerdo hemos sacado 40
dias, con 36 mensualidades, y creo
que ni en un 2% de las sentencias judi-
ciales se logran cifras asi. Dentro de
lomalo y del palo que supuso la noti-
cia, esto es una solucion que al menos
deja la planta abierta hasta 2016. Nos
queda pelear para seguir en 2017,
sabemos que es muy complicado pero
la alternativa era irse sin nada”.

Sanz destacé que la pelea de toda
la plantilla habia provocado que la
empresa reculara y no cerrara de
forma inmediata: “Cambiar la deci-
sidn de una multinacional que tiene
al consejo de administracion en
Paris y a la que le importamos tres
pimientos tiene huevos”.

Javier Fabo (LAB), tenia claro que
“la votacién ha estado condiciona-
da por el chantaje de las multinacio-
nales; la gente se ha visto entre la
espada y la pared y es logico que
hayan votado si”, y lamenté que no
pudiera suscribir el acuerdo: “No
podemos firmar porque no se ha
logrado evitar despidos y el cierre,



