Fundaciones

ZFABRICAS DE IDEAS
PARALOSPARTIDOS?
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LOS PARTIDOS ESPANOLES INCORPORAN A SUFUNCIONAMIENTO
LOSTHINK TANKS', UN FENOMENO DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE

1 el Centro de Estudios Estratégi-
cos de Washington (CSIS) estdn
tan ocupados construyendo el fu-
turo que casi no tienen tiempo pa-
ra pisar el presente. El CSIS es el
mds importante de los centros de investiga-
cién de ideas estadounidenses, los modéli-
cos ‘think tanks’, organizaciones privadas

al servicio de quienes requieran planificar
estrategias con las que encarar retos econé-
micos, politicos o militares cada vez mds
complejos y globalizados.
Sus consejos sobre estrategia energética y
stdn dado tan bue-
nos resultados que formulas similares han
empezado a contagiarse, atin con reticen-
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también en Espafia. “Cada vez h:

conciencia sobre la utilidad de insti-
tuciones que estudian ideas nuevas, espe-
cialmente entre aquellos que ostentan car-
£0S en empresas o en otras instancias de
gestién de poder, pero los partidos siguen
siendo un tanto remisos”, explica Nicolds
Sartorius, vicepresidente ejecutivo de la
Fundacién Alternativas, afin al PSOE. “Adn
falta tiempo para llegar a 1o que los centros
de pensamiento representan en paises co-
mo EEUU”. El modelo que viene parece em-
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pujar a los partidos hacia un destino: o se
adaptan al influjo persuasivo de los ‘think
tanks’ o sélo les queda perder.

La Fundacién para el Andlisis y los Estu-
dios Sociales (FAES), creada por José Marfa
Aznar en 1989 y consolidada en 2003, es el
modelo mds destacado de ‘think tank’ vin-
culado a un partido politico. La FAES apos-
6 desde su origen por una institucién con
un equipo muy reducido —presidente, se-
cretario general y siete directores de drea,
mds el personal administrativo—y muchos
colaboradores —en 2006, pasaron por la
FAES 1.200 expertos—, ademds de los beca-
rios que se acogen a los programas de for-
macién y que, a su vez, sirven como cante-

ra para el PP. Segtin su secretario general,
Javier Ferndndezlasquetty, la FAES tiene
“un vinculo obvio con el PP, con el que com-
parte un proyecto de centro reformista”,
si bien la FAES cuenta con una estructura
orgdnica independiente. La relacién entre
partido y fundacién es bidireccional y, en
palabras de FerndndezLasquetty, funciona
“con total naturalidad”.

MARKETING ELECTORAL

En ocasiones, la FAES proporciona al par-
tido estudios que pueden serle de utilidad
para su programa; otras veces son los diri-
gentes populares los que encargan a la fun-
dacién una investigacién determinada.

OS PROTAGONISTAS

“Siempre partimos de una premisa: el PP
es libre de incorporar o no las aportacio-
nes de la fundacién, comoy cuando estime
oportuno”, aclara Ferndndez-Lasquetty. Un
buen ejemplo son los muiltiples estudios
sobre las ventajas de las privatizaciones o
de las bajadas de impuestos que realizé la
FAES entre 1993y 1996, en los que se apoya-
ron las politicas piiblicas emprendidas por
los Gobiernos de José Maria Aznar.

Elsecretario general de la FAES asegura que
la fundacién “no es requerida para cues-
tiones relativas a marketing electoral”. Sin
embargo, algunos dirigentes populares ad-
miten en privado que la institucién “estd
detrds de Ia politica de oposicién del PP, in-

cluyendo la estrategia de acoso y derribo al
Gobierno”, que toma como piedra angular
la politica antiterrorista de Zapatero.

La Fundacién Alternativas, institucién vin-
culada al PSOE, como atestigua el orga-
nigrama de su patronato, donde figuran
Felipe Génzalez o José Luis Rodriguez Zapa-
tero. Sin embargo, no recibe aportacién al-
guna del PSOE. “El objetivo de Ia fundacién
es ofrecer ideas progresistas a los proble-
mas reales delasociedad espafiola, renovar
el pensamiento de la izquierda, y tenemos
la aspiracién de que nuestras propuestas
sean titiles a los actores politicos, sociales y
econémicos que toman decisiones, pero no
a los partidos como tales”, sefiala su vice-
presidente ejecutivo, Nicolds Sartorius.

ESTRUCTURA TRADICIONAL
Aunque, excepcionalmente, el PSOE si ha
incluido alguna propuesta de la Fundacién
Alternativas en su programa electoral. “Ca-
da secretaria tiene su equipo de asesores pa-
ra elaborar objetivos que luego son procesa-
dos en el Comité federal y modificados si se
considera oportuno”, indican desde Ferraz.
El peso de la decisién en la bancada socialis-
ta sigue reposando en sus estructuras tradi-
cionales, el mantra del partido. Fuentes del
PSOE aseguran que la estrategia para las
préximas elecciones generales se centrard
“no en ganar el centro, sino en movilizar a
ese millén y medio de votantes” que les dio
el triunfo en los tltimos comicios.

En la misma linea, la Fundacion de Investi-
gaciones Marxistas (FIM), vinculada al PCE,
conserva su autonomia. Antes de que se en-
turbiasen las relaciones entre IU y PCE en
torno a 2004, algunos de sus colaboradores
participaron en la confeccién del progra-
ma electoral que después supervisaria IU,
pero la FIM se limit6 a poner en contacto al
partido con los investigadores.

CiU o, para ser precisos, Artur Mas, tiene
la cobertura ideoldgica de dos influyentes

‘think tanks” la Fundacién Trias Fargas,
que en realidad es una evolucién de las po-
liticas de Pujol con ciertas influencias so-
cioliberales de Suecia, Gran Bretafia o Dina-
marca; y la Fundaci6 Catalunya Oberta, de
talante mds socialdemdcrata aunque con
incondicionales liberales en sus filas, co-
mo con el economista Xavier Sala i Martin,
y simpatizantes como Oriol Pujol Ferrusola
y David Madi.

El PNV estd entregado a la Fundacién Sabi-
no Arana, que es la que elabora proyectos,
documentos y debates. Al menos de forma
visible, porque en realidad los nacionalis-
tas vascos siguen acudiendo a esta institu-
cién “con el objetivo casi obsesivo de defi-
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AZNAR
junto alpresidente
del Senado.italiano.

nir en profundidad el nacionalismo vasco
del futuro, que no tienen claro”, afirma un
miembro de la fundacién.

POCA INFLUENCIA

El fenémeno que serd mds determinante
en un futuro es quizd la aparicién de orga-
nizaciones independientes de las fuerzas
politicas, aunque con una clara orienta-
cién ideoldgica —normalmente inclinada
a la derecha— que responden al cliché de
‘think tank’ importado de Estados Unidos.
Eldiltimo lustro ha visto nacer o consolidar-
se en Espafia media docena de organizacio-
nes con la vocacién expresa de influir en
los partidos, aportando un marco teérico

FAES

JoséMaria Aznar

preside esta fundacion,

creadaeni989y

consolidadaen2003,

cuando se fusionarcn

distintas organizaciones
vinculadas al PP.Es quizé el ‘think tank’ méas
influyente en Esparia segdn el esquema
original estadounidense. Algunos analistas
creenquelaFAES dicta la estrategia del
Partido Popular.
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PABLO IGLESIAS

AlfonsoGuerra preside
esta histdrica fundacion,
creadaen1977aunque
procedentedeuna
iniciativa obreraen1926,
yvinculadaal PSOE.
Béasicamente se dedicaaladifusiondet
pensamiento socialista, a la conservaciényel
enriquecimiento de suarchivo histéricoyala
organizaciéndedebates sobre politica, econo-
mia, culturae historia.

JAIME VERA
Ludolfo Paramio
preside esta fundacién
tambiénvinculadaal
PSOE,comolo
demuestragueensu
patronatofiguren
conocidos dirigentes como Pedro Zeroloo
Consuelo Rumf. Trabaja para mejorar las
capacidadesde los cargos orgénicos
socialistasa través del conocimiento de
técnicas de planificaciény direccién orgénica.

SABINO ARANA

JuanMaria Atutxa, ex
consejero de Interior del
PNV, preside esta
fundacién nacionalista
vascacreadaen1988.
Sedefinecomoun
organismo abierto potenciado porun
colectivode nacionalistas convocacidnde
servicioalaactual sociedad vasca. Pretende
enlazarlasraices delmensaje nacionalista con
elretode lamodernidad.

TRIAS FARGAS
Viceng Villatoro, primer
periodista queocupéla
direcciéndelos medios
audiovisualesde la
Generalitat, es presiden-
tedeesta fundacion
vinculada a Convergéncia Democraticade
Catalufia (CDC) cuyo trabajo es producir
andlisis politicos y orientaciones estratégicas
paradifundir los valores del catalanismo pero
conunadimensiéninternacional.

CATALUNYA
OBERTA

XavierSalaiMartin,
economista, esunode
losdestacados
miembros del patronato
deestafundacion,
nacida en 2001 conlaintenciénde promover
unasociedad abierta como la catalana.
Vinculadaa CiU, defiende la libertad, el
catalanismoy el liberalismo econémico.
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para sus programas o sugiriendo politicas
ptiblicas. Todavia son jévenes y su influen-
cia es reducida, pero pueden marcar ten-
dencia. La Institucién Futuro (IF), creada en
Navarra en 2001 por un grupo de empresa-
rios liderados por Julio Pomés, constituye
un ejemplo clarificador.

IF hace suyo el lema de la Heritage Founda-
tion, uno delos ‘think tanks’ estadouniden-
ses mds poderosos: ‘Ideas have consequen-
ces’. Esta es la meta. La ‘revolucién de las
ideas’ de este grupo de empresarios nava-
1TOs se inscribe en los pardmetros del libe-
ralismo econémico de Friedman o Hayek.
Se interesan por cuestiones socioeconémi-
cas que afectan a Navarra, como la gestién
de la sanidad piiblica, y difunden su apues-
ta por la contencién del gasto ptiblico a tra-
vés de conferencias, publicaciones y articu-
los de prensa —para ellos, una forma eficaz
de crear opinién—.

El objetivo es, en palabras de Julio Pomés,
“influir en las decisiones politicas, pero no
para el beneficio de unos pocos, como su-
cede con los ‘lobbies’, sino de toda la socie-
dad”. Para ello se valen de una plantilla de
ocho expertos y una docena de correspon-
sales en el extranjero.

La IF se enorgullece de ser “uno de los
‘think tanks’ mejor relacionados”, segiin
Pomés. Lo cierto es que pertenecen a dos de
las redes mundiales mds significativas: la
Stockholm Network y 1a Atlas Foundation.
Otros jévenes ‘laboratorios de ideas’ espa-
fioles, como la Fundacié Catalunya Ober
ta, el joven Instituto Juan de Mariana o la
propia FAES, estdn también integrados en
estasredes.

Consideracién aparte merecen institucio-
nes con gran influencia sobre los centros de
poder, como el pionero Real Instituto Elca-
1o, una de las instituciones de pensamien-
to politico mds prestigiosas de Espafia. El
Club de Madrid es otro ‘laboratorio’ inde-

pendiente, aunque se basa mds en la expe-
riencia de sus miembros que en la investi-
gaci6n cientifica —por eso se definen como
‘action tank’—. Auspiciado por la funda-
ci6n FRIDE en 2001 y formado por 68 ex je-
fes de Estado y de Gobierno, el Club de Ma-
drid pretende poner ese capital humano al
servicio de paises que estdn en proceso de
transicién democrdtica. El objetivo confe-
so de la organizacién, que preside Ricardo
Lagos, es la consolidacién de la democracia
en todo el mundo.

RELACIONES ESTRECHAS

Sean Carroll, director de Programas del
Club de Madrid, explica que éste “no traba-
Jja para los partidos” —y si lo hace, mantie-
ne el equilibrio en su deferencia ante unas
y otras formaciones—, aunque s fomenta
“relaciones estrechas” con Gobiernos esta-
tales o regionales, particularmente con el
Ministerio de Asuntos Exteriores, como en
el proyecto para la reforma constitucional
de Ecuador a principios de 2006.

¢Qué influencia real ejercen estos centros?
La mayoria de los expertos estd de acuerdo
en que, de momento, es reducida, si bien
“estd creciendo y va en la direccién adecua-
da”, segtin Fernandez-Lasquetty. También
Julio Pomés estima que la influencia de es-
tos ‘laboratorios de ideas’ en Espafia “es ya
muy importante para los pocos que hay: se
estd haciendo muy bien”.

Sean Carroll es optimista con respecto a las
aportaciones de los ‘think tank’, cuya pre-
sencia considera “saludable en una demo-
cracia”. Para Carroll, la presencia de estas
instituciones es sinénimo de pluralismo y
resulta “enriquecedora” para los partidos.
Ademds, los ‘think tank’ facilitarian una
incorporacién mayor de la sociedad civil
en la confeccién de las politicas publicas,
en tanto estas organizaciones se arrojen la
responsabilidad de “involucrar a la gente”.

OS PROTAGONISTAS

Para Pomés, los propios ‘think tanks’ son
parte de la sociedad civil: “Ni somos politi-
cos, ni académicos”, subraya.

Javier Navascués, director de Ia FIM, dista
mucho de esta visién amable. A su juicio,
los ‘think tanks’ son “aparatos especiali-
zados de propaganda para los partidos: to-
mas a un grupo de expertos para que dé
conferencias repitiendo un mensaje del

CLUB DE MADRID

RicardoLagos, ex
presidentede Chile,
encabezaunainstitu-
ciéncompuesta por 68
exjefesde Estadoyde
Gobierno que trabaja
para la consolidaciénde lademocraciaen
paises en transicion politica. Se definen como
‘action tank’, pues se basan enlaexperiencia
de susmiembros mas que en lainvestigacion
académica.
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PROGRESO
GLOBAL

Felipe Gonzilez fue
elegido porla Internacio-
nal Socialista para
presidiresta institucion
dedicadaaestimularel
debateyalaelaboraciéndelanueva
plataformadeideasy de propuestasparala
actividad politica conla que afrontarlos
nuevosretosylosnuevos problemasenun
mundo cambiante.

INSTITUCION
FUTURO

JulioPomés—enla
fotograffa,aladerecha,
juntoa Javier Troyas,
presidente de{F—fundé
enNavarraesta
fundacion, que sigue elmodelo de ‘think tank’
anglosajén; independientes, aunque de
ideologfaliberal, tienenla vocacion deinfluiren
lasdecisiones politicas para, dicen, “beneficiar
atodalasociedad”.

partido como si fuera fruto de un estudio
sesudo”. De modo que los expertos que co-
laboran con estas fundaciones “ponen su
capacidad académica al servicio de posicio-
nes preconcebidas”. Sin embargo, Navas-
cués concede que, si son honestos, estos ‘la-
boratorios’ pueden hacer mds permeables
a los partidos ante las voces de la sociedad
civil, frente al riesgo de partitocracia.

APARATOS DE PROPAGANDA
{Oportunidad o peligro? Lo cierto es que,
por el momento, los ‘think tanks’ siguen
encontrdndose en Espaiia con el rechazo
de ciertos circulos politicos y medidticos.

El director de Institucién Futuro y el secre-
tario general de la FAES subrayan la “in-
comprensién” con la que choca todavia un
fenémeno que podria acabar configurando
una estructura democratica a 1a anglosajo-
na, mds sensible a los intereses de los gru-
pos de presion.

“Nos enfrentamos a la incomprensién de
ciertos medios de comunicacién y de par-
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ENCUENTRO.

o durante laill
+ Asambleadel Club
e Madrid, ala gue
asistievonuna

tena deexjefes
_deEstadoyde

te de los propios politicos”, expone Ferndn-  contempordneo. Peor para ellos”, concluye,
dez-Lasquetty. “Parece que no quieren en-  Adaptarse o perder.
tender cémo se hace politica en el mundo

Gorka Castillo/Nazaret Castro
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