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a ventaja competitiva
se construye
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A competitividad
de unaregién de-
terminasu capaci-
dad para prospe-
rar. Una regién
competitiva es
aquellaque consigue atraeryrete-
ner empresas, inversiones, perso-
nas y talento; que facilitala crea-
ciénde empleo de calidad, elevala
productividad y ofrece un entorno
favorable paradesarrollar proyec-
tos empresarialesy personales.

Enunaeconomiaabierta, los te-
rritorios compiten entre si. Las
empresas comparan la fiscalidad,
ladisponibilidad de trabajadores,
el coste y la garantia del suminis-
troenergético, las infraestructu-
ras,elacceso  suelo,laseguridad
juridica o eltiemponecesario para
poner en marcha una inversion,
Las personas valoran también las
oportunidades profesionales, la
vivienda, los servicios ptiblicosyla
calidad de vida. Y, como es obvio,
las decisiones politicas pueden re-
forzarlas ventajas de una regién o
deteriorarlaslentamente.

Estoultimodeberia preocupar-
nos especialmente en Navarra.
Durante décadas, nuestra Comu-
nidad haocupado posiciones de li-
derazgo econémico y social en Es-
pana. Era unareferencia por su
crecimiento econdmico, su indus-
tria, su empleo, su renta por habi-
tante, sus servicios publicos—sani-
dad, educacion...- y su capacidad
para atraer proyectos empresa-
riales. Sin embargo, en los tltimos
anos hemos ido perdiendo posi-
ciones en distintos indicadores.
Navarra ya no lidera como antes,
creceennumerosas ocasiones por
debajo de otras regionesy ofrece
sintomas de menordinamismoin-
versory empresarial.

No estamos ante un hundi-
miento repentino, sino ante algo
quizé mas peligroso: un deterioro
gradual que puede pasar inadver-
tido. Cada afio se pierde una pe-
queiia parte de la ventaja acumu-
lada, mientras otros territorios
avanzan con mayor rapidez. Es
una tendencia lenta, pero persis-

tente, hacia el empobrecimiento
relativo. Navarra sigue siendo una
comunidad préspera, negarlo se-
riaunaimprudencia, perovivir de
las rentas del pasado mientras los
demas mejoran conduce inevita-
blemente adejar de serlo.

Por eso debemos observar lo
que hacen con éxito otros territo-
riosy aprender de las experien-
cias que funcionan. Y todavia més
obvio,debemos recordarloque hi-
cimos bien en el pasado cuando,
gracias al Plan de Desarrollo In-
dustrial de Félix Huarte y de Mi-
guelJavier Urmeneta, pasamosde
ser, en pocos anos, de una region
eminentemente agricola auna po-
tencia industrial. Yo tuve la fortu-
na de empezar mi carrera empre-
sarial en Navarraen aquellos afos
60 y pude observar de primera
mano, como se hacian las cosas.
Después he profundizado mas en
eltemade lacompetitividad regio-
nal: durante afios he presidido el
comité que sobre este asunto cred
el Circulo de Empresarios, tuve
luego el honor de participar como
experto en el Plan Moderna, y he
seguido, desde Institucién Futuro,
las distintas iniciativas que sobre
este crucial asunto, han ido desa-
rrollando los distintos Gobiernos
de Navarra. Pues bien, déjenme
decirles que he llegado alaconclu-
sién que de que el problema esté
razonablemente identificado por
elactual Gobiernode Navarra, que
existen planes y presupuestos que
pretenden mejorar nuestra com-
petitividad, peroqueloque faltaes
gestion de los mismos. En otras
palabras, capacidad de ejecucién,
como en sudia la tuvimos cuando
Luis Doria y Joaquin Gortari, y
practicamente nadie més, gestio-
naron el dia adiadel Plan de Desa-
rrollo Industrial, con la 6pticay la
agilidad de unaempresa privada.

Y es asi porque su principal mé-
rito fue el abordar el desarrollo
econémico con unaestrategia co-
ordinada. Preparando con antela-
cién suelo industrial, accesos, su-
ministros y documentacién am-
biental y geotécnica para reducir
eltiempoy laincertidumbre de las
inversiones. Ademas, coordinan-
do alas autoridades estatales y lo-
cales, a los proveedores de ener-
gia, alos centros de formacién y
manteniendo un dialogo perma-
nente con los responsables de las
empresas. No esperaban a que lle-
gase un proyecto paracomenzar a
resolver sus necesidades: las anti-
cipaban, estaban preparados, sa-
bian lo que los inversores les iban

ademandar,yse adelantabanalas
mismas. Estaformadeactuareslo
que hoy necesita Navarra. Ade-
mas de lo que se posee, es impor-
tante lo que se hace: crearlas con-
diciones para que las ventajas que
ya se tienen generen mas oportu-
nidades. Nuestra Comunidad po-
see muchos de los elementos ne-
cesarios parasituarse entre las re-
giones mas competitivas de
Europa. Cuenta con una impor-
tante base industrial-muchade
ella exportadora-, empresas trac-
toras, una sélida red de pymes,
universidades, centros tecnologi-
cos, formacién profesionaly unré-
gimen foral que proporciona ins-
trumentos propios de politica eco-
némica y fiscal. Ademads, la
Comunidad foral dispone de expe-
riencia en sectores como la auto-
mocién, la agroalimentacién, las
energias renovables, la salud, la
maquinaria o la industria avanza-
da. Su pequeiio tamaiio puede fa-
cilitar la coordinacién y permitir
una relacién cercana entre la Ad-
ministracion, las empresasy los
agentes del conocimiento.

Tenemos, por tanto, muchos
mimbres, pero no soy ingenuo:
también tenemos carencias gra-
ves, como son las infraestructuras
—Canal de Navarra, Alta Velocidad,
redes eléctricas-. Nuestra fiscali-
dad, que antafo fue unaventaja
competitiva, ahora la hemos con-
vertido en una rémora. Y lo peor
de todo, hemos creado una Admi-
nistracién elefantidsica, unain-
mensa burocracia, que ademésde
cara, esta demostrando una falta
total de eficacia para ejecutar los
planes, y que tampoco se respon-
sabiliza de los malos resultados.
Estoy todavia esperando que al-
guienvaloreloconseguidoenrela-
ciénconlas métricasobjetivas que
se establecieron cuando se formu-
laron los Planes, y sobre todo, que
se haga responsable de los pobres
resultados. Las ventajas competi-
tivas nose heredan: se construyen.
Navarra posee industria, conoci-
miento, talento, autonomia y cali-
dad de vida. Tiene muchos de los
mimbres necesarios. Loque nece-
sita es actuar antes de que ese de-
teriorolentode nuestra competiti-
vidad resulte mucho més dificil de
revertir. Sabiendo que el proble-
ma no es de Planes y de Presu-
puestos, sino de prioridades, ta-
lentoy gestion.
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