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Laparadoja de gastar
mas para obtener menos

José Maria Aracama

L 11 de septiem-

bre se anuncioé el

techo de gastono

financiero del

Gobierno de Na-

varra para 2027:
alcanzara los 6.850,6 millones de
euros, lo que supone un 8,4% mas
que en 2026 y se traduce en 532
millones de euros. En la presen-
tacion publica que se hizo de es-
tos datos, el consejero de econo-
miasaco pecho: destacé la buena
marcha de la economia, asi como
unagestion prudente y responsa-
ble delos recursos. Desde 2019, el
techo de gasto habra aumentado
un 70,6%, es decir, 2.834 millones
de euros. Se trata de un creci-
miento espectacular, muy supe-
rior al experimentado por la po-
blacion o la economia navarra.
Todas las dreas del gobierno in-
crementaran su capacidad de
gasto, pero nadie parece plan-
tearse una revision de priorida-
des o una reduccion de estructu-
ras innecesarias.

Durante demasiado tiempo, el
Gobierno de Navarra ha preten-
dido que el crecimiento del gasto
puiblico constituya, por si mismo,
una medida del progreso social.
Cada nuevo presupuesto se pre-
senta como el mas elevado de la
historia; cada aumento del techo
de gasto, como una demostra-
cién de compromiso con los ser-
vicios publicos; y cada incremen-
to de plantilla, como una mejora
automatica de la atencion ciuda-
dana. Pero gastar mas no equiva-
le necesariamente a gestionar
mejor. De hecho, los resultados
de Navarra demuestran que am-
bas cosas pueden avanzar en di-
recciones opuestas. Animaria a
que antes de pedir mas ingresos
al ciudadano, se demostrase que
se estd utilizando bien cada euro
publico como medida para mejo-
rar el cumplimiento, la transpa-
rencia y la eficacia, La realiza-
cién de un Presupuesto "base ce-
ro” cada cuatro anos, ayudaria a
conseguir los objetivos.

Los presupuestos de 2027,

ademas, tendran que negociarse
con fuerzas politicas cuya con-
cepcion del progreso parece re-
ducirse a ampliar incesantemen-
te el perimetro de la Administra-
cion. Partidos que desconfian de
la iniciativa privada, la actividad
empresarial y la creacion de ri-
queza, pero que presentan como
avance cualquier nueva ayuda,
regulacion o partida presupues-
taria. En lugar de crear las condi-
ciones para que las personas
prosperen y sean auténomas, se
fomenta la dependenciarespecto
ala Administracion y, para soste-
nerla, se exprime cada vez mas al
ciudadanoy las empresas.

También ha crecido el niimero
de empleados publicos, que ha
pasado de 23.405 en enero de
2016 a 35.572 en enero de 2026
(segunda comunidad con mayor
nimero de trabajadores publi-
cos, 51,6, por cada 1.000 habitan-
tes, frente a una media nacional
de 43 8). El Presupuesto de per-
sonal para el 2027 supera los
2.200 millones de euros con un
incremento del 8,7% respecto el
2026. En tiempos de la Inteligen-
cia Artificial y la digitalizacion es-
to resulta incongruente. Tasa de
reposicion selectiva, no cubrir
automaticamente todas las jubi-
laciones, movilidad entre depar-
tamentos, eliminar duplicidades,
centralizar servicios administra-
tivos, etc... son lineas de trabajo
parareducir el coste.

Mientras la Administracién
crece, laexperiencia cotidiana de
los ciudadanos es nefasta. Que se
lo digan a los mas de 68.000 pa-
cientes que esperan una primera
consulta con el especialista, o a
10s10.500 pendientes de una ope-
racion. O a quienes no logran
conseguir una cita en su centro
de salud, o no reciben la llamada
prevista del especialista. O a los
que cansados de esperar, hacen
un esfuerzo para pagarse un se-
guro privado.

En educacién tenemos datos
alarmantes. Navarra invierte por
alumno mas que la mayoria de
las comunidades auténomas, pe-
ro los resultados de PISA mues-
tran un deterioro mucho mas in-
tenso que el registrado en Espa-
fa y la OCDE. Nuestra
Comunidad, que anteriormente
ocupaba posiciones de liderazgo,
ha sufrido un serio retroceso en
matemadticas, ciencias y com-
prension lectora para obtener, en
2025, los peores resultados de su
historia. Tampoco los indicado-

res sociales permiten sostener
que el crecimiento presupuesta-
rio esté solucionando los proble-
mas de fondo. La tasa de pobreza
en Navarra sigue en aumentoy la
Renta Garantizada no hace sino
cronificar situaciones en vez de
ofrecer herramientas tutiles para
que los beneficiarios, mas de
32.000 personas, puedan traba-
jar. También podriamos hablar
de la escasez de vivienda de pro-
teccion oficial, de la inseguridad
ciudadana, de los retrasos para
ser evaluada la dependencia o de
las demoras injustificables para
que se construyan determinadas
infraestructuras estratégicas pa-
ralaregion.

Mientras los resultados se de-
terioran, la recaudacion tributa-
ria alcanza maximos, amparada
por una de las fiscalidades mas
gravosas de Espafa. Los ingre-
sos correspondientes a los capi-
tulos Iy ITllegaron a 5.832 millo-
nes de euros en 2025, un 48,2 %
mas que en 2019.Y lo que es igual
de preocupante: entre 2019 y
2025, la recaudacion superd las
previsiones iniciales en aproxi-
madamente 2.168 millones. Es
decir, se recauda muy por enci-
madelo previsto, pruebaclarade
que la presion fiscal es excesiva.
El aumento de recaudacion no
debe convertirse automatica-
mente en un incremento del gas-
to. Debiera servir para inversion
productivay reduccién de la deu-
da e impuestos. Esperemos que
este afio en las medidas de acom-
panamiento se apruebe la deflac-
taciénde la tarifa en todos los im-
puestosy quede perpetuada para
el futuro.

Frente a estas realidades, la
respuesta del Ejecutivo es siem-
pre la misma: otro presupuesto
récordy mas personal. Nunca pa-
rece llegar el momento de pre-
guntar qué funciona, qué fracasa,
qué organismos se duplican, qué
programas deben desaparecery
cudnto cuesta obtener cada re-
sultado. El Gobierno de Navarra
ha convertido el crecimiento pre-
supuestarioen unfinensimismo
v utiliza el volumen del gasto pa-
ra ocultar la falta de resultados.
Exigir al ciudadano cada vez mas
esfuerzo fiscal sin acreditar una
mejora equivalente de los servi-
cios publicos no es progreso, co-
mo nos quieren vender.
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