OPINION °

¢.Puede ser BYD
una parte del Plan B?

Trabajar con BYD no es fécil, pero en Navarra sabemos
cémo hacerlo, ellos lo saben y lo valoran

Juan Cdérdoba

OMENZARE esta
reflexion por un
refran espanol;
“cuando las bar-
bas del vecino ve-
as cortar pon las
tuyas aremojar”. Ahora repase-
mos lo que ha sucedido en Almu-
safes (Valencia), la mayor fabrica
de automéviles de Espana, con
una capacidad de produccion de
500.000 vehiculos al afio. La méxi-
ma produccion se registré en
2004 con algo mas de 450.000
vehiculos. Desde 2019, lafabrica-
cién se ha reducido ano a aio. En
2025, 1a produccién fue algo infe-
rior alas 100.000 unidades, es de-
cir que se ha perdido un 78%de la
produccién. Esto ha obligado a
Ford auna sucesion de ERTEs y
EREs para poder sobrevivir.
+Qué ha hecho Ford para solu-
cionar el problema? Ford hareac-
cionado de manera proactivay ha
llegado a un acuerdo con la firma
china Geely para la creacién de
una empresa conjunta que fabri-
card vehiculos de ambas marcas.
Dicha empresa iniciara su activi-
dadel primer semestre de 2027.
Creo que es el momento de ini-
ciar el “remojo de nuestras bar-
bas”, porloque pudierasucederen
Landaben. BYD (Build Your
Dream-Construye Tu Suefio) es el
mayor fabricante de vehiculos
eléctricos del mundo —en Espana
yavende més coches eléctricos
que Tesla-y ha iniciado contactos
con VW para estudiar la posibili-
dadde fabricar susvehiculos enal-
guna planta europeay asi poder
comercializar vehiculos con el se-
llo“made inEU”,disfrutandodeto-
daslas ayudas que ofrece laComu-
nidad Europea, siempre que ase-
gure el minimo contenido local
que fijaBruselas.
Actualmente BYD ya posee una
planta en Hungria, pero necesita
crecer y este crecimiento no es

compatible con el tiempo necesa-
rio para la construccion de una
plantatotalmente nueva. Ademas,
VW necesita dar contenido a va-
rias de sus plantas para compen-
sarel exceso de personal que ladi-
reccién de VW cifra en 100.000
personas. Esto hace que esta op-
ciéntenga “muchas novias”.

¢Qué puede ofrecer Pamplona
frente a Martorel, Palmela, Dres-
de, Bratislava, Zwickau,
Wolfsburg o cualquier otra planta
del grupo VW? En realidad, BYD,
gracias al esfuerzo de unroncalés,
que por desgracia ya no estd con
nosotros, puso Pamplona en sus
mapas y anadié un proveedor na-
varroasu red de suministros hace
mas de 10 anos. Gracias al esfuer-
zoy buen hacer del equipo de IS-
RINGHAUSEN (Pamplona), BYD
sigue comprando en Landaben
muchos asientos paralos autobu-
ses que comercializa en Europa.
Baste como ejemplola renovacion
delaflotade Londres realizada es-
te afno o el hecho de que todos los
asientos de conductor de sus auto-
buses para Europa se fabrican en
Pamplona.

BYD hatrabajadojuntoalaem-
presanavarray si sigue haciéndo-
lo es porque su experiencia como
cliente es positiva. Trabajar con
BYD no es facil, pero en Navarra
sabemos cémo hacerlo, ellos 1o sa-
benylovaloran.

Hoy, la planta de VW en Landa-
ben, estdinmersaen el lanzamien-
to de dos vehiculos eléctricos que,
almenos hasta fin de afno, saturara
su capacidad de produccién. Sera
en enero, una vez lared comercial
este llena, cuando veamos la acep-
tacion real de estos dos vehiculos
en el mercado y el impacto positi-
voonegativoque este hecho tenga

S

P

A

‘:/,,/ )/} . o B

%
&
"

sobre sus previsiones de produc-
cién para2027.

Volviendo a Almusafes, esta cla-
ro que los implicados en el desa-
rrollodel acuerdo no han sido solo
Fordy Geely. Estoy seguro de que
el Gobierno de la Comunidad Va-
lenciana haestado involucradoen
la negociacién, facilitando de una
u otra forma la consecucion del
acuerdo.

Como decia, la opcion BYD va a
ser perseguida por muchas de las
plantas del grupo VW. ; Entrara
Landaben en la competicién? La
respuesta dependerd de lo que su-
ceda el proximo enero, pero si
nuestro Gobierno foral permane-
ceal margendel procesohastaese
diay, desgraciadamente, se diera
el Worst Case (Peor Caso), puede
ser que entonces estemos alacola
del pelotén y sin posibilidad de re-
montar. Navarra cuenta con enti-
dades que, en mi opinién, debie-
ran ponerse yamanosa laobray
explorar cémo podriamos hacer
que la opcién navarra fuera de las
mas atractivas para BYD. Aprove-
chando la experiencia en el traba-
jocompartido alolargo de mas de
una década, mostrando las venta-
jas que nuestra comunidad puede
ofrecer hoyy las que el Gobierno
foral pudiera ofrecer en el medio
plazo mediante una fiscalidad y
conectividad mejorada.

Como ya comenté en su dia, el
plan B solo se aplica en el caso de
que falle el A, pero sinose prepara
atiempo, no estara disponible en
caso de que fuera necesario. Hoy
estamos a tiempo, jno dejemos
que se nos escape esta opcion!
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