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Detendamos la
industria navarra
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A oferta piblica
voluntaria de ad-
quisicién lanzada
porlasociedad ala-
vesa Ohmnia so-
bre Azkoyen ha
abiertoundebate quetrasciendeel
ambito estrictamente empresa-
rial. Al industrial vasco José Anto-
nio Jainaga, quien controla la so-
ciedad Cherbil y, a través de ésta
junto con un grupo de directivos
controla a su vez Ohmnia electro-
nics S, leacompanan en esta ope-
racion el resto de socios actuales
de Ohmnia (Gobierno Vasco, a tra-
vésdel fondo Finkatuzdel Instituto
Vasco de Finanzas, la Fundaciéon
Bancaria Vital y Carmen Lequeri-
ca Holding S.L.). Hay un compro-
miso de acompanamiento como
nuevos inversores de Indar Karte-
ra, sociedad integramente partici-
pada por Kutxabank, S.A.y Funda-
cion Bancaria Bilbao Bizkaia
Kutxa. Tambien cuenta con el res-
paldo financiero de CaixaBank y
Banco Sabadell. Si la operacién
prospera, todo apunta a que Azko-
ven quedara integrada en el grupo
industrial que encabeza Jainagaya
que la opa esta condicionada a to-
mar lamayoriade laempresa.
Ante esta situacion, el Gobierno
foralha reaccionado manifestando
su respeto por una operacion que
se desarrolla dentro del mercado
de capitales yafirmando que traba-
jard para preservar el arraigo em-
presarial y el mantenimiento del
empleo. Es una posicion entendi-
ble, pero insuficiente. La cuestion
de fondo es si Navarra puede per-
mitirse seguir perdiendo empre-
sas estratégicas y centros de deci-
sion mientras otras comunidades
autonomas llevan décadas desa-
rrollando politicas activas para
conservarlos y reforzarlos.
Institucion Futuro respeta ple-
namente la libertad de empresay
el funcionamiento del mercado.
Una OPA es una operacion legiti-
ma. Si cumple la legislacién y los
accionistas consideran que el pre-
cio ofrecido les resulta atractivo,
tienen todo el derechoa poderven-

der sus acciones. Pero una cosa es
respetarelmercadoy otramuydis-
tinta ignorar las consecuencias
econdmicas que determinadas
operaciones pueden tener para un
territorio.

Aqui aparece un elemento dife-
rencial que no se puede pasar por
alto: detras de la operacion no hay
tinicamente un empresario priva-
do o un grupo industrial. También
participa el Gobierno Vasco a tra-
vés de un instrumento piblico de
inversion ylas tres cajas vascas. Es
precisamente esa implicacién ins-
titucionalla que convierte unaope-
racion mercantil en un debate de
politicaindustrial. En el Pais Vasco
existe desde hace afos una estrate-
giamuy definida para fortalecer su
tejido empresarial. Sus institucio-
nes consideran que disponer de
grandes empresas estratégicas
con centros de decision en su terri-
torio constituye un activo a mante-
ner e incrementar. No solo por el
empleo que generan, sino porque
desde alli se toman las principales
decisiones, como las operaciones
de inversion, innovacion, interna-
cionalizacion, adquisiciones o ubi-
cacién de futuras plantas producti-
vas. El arraigo empresarial no con-
siste inicamente en mantener una
fabrica abierta; consiste en conser-
var la capacidad de decidir.

Resulta dificil imaginar una si-
tuacion inversa. Nadie concibiria
que Sodena participara en una
OPA parahacerse con elcontrol de,
por ejemplo, CAF o de otra gran
empresa vasca. Y todavia resulta
mas dificil imaginar que el Gobier-
no Vasco reaccionara limitdndose
aexpresar su preocupacion por el
mantenimiento del empleo. Segu-
ro que utilizaria todos los instru-
mentos a su alcance, apoyos exte-
riores incluidos, para frenar di-
chos movimientos.

Ejemplos cercanos los tenemos
como las participaciones en Talgo,
Ayesa o Uvesco. Enlosiltimos 5
anos la apuesta inversora del Go-
bierno Vasco, Kutxabank a través
de Indar Kartera y las fundaciones
de BBK, Vital y Kutxabank han in-
yectado 2.300 millones en una de-
cena de operaciones de mas de
7.500 millones. El objetivo de estas
invesiones es, ademas de impulsar
su crecimiento, frenar la deslocali-
zacion de su tejido industrial y vin-
cular a las empresas con el territo-
rio,impidiendo la salida de los cen-
tros de produccion y decision. Esa
es la diferencia entre una politica
industrial activa, que con una ac-
tuacién coordinada entre empre-

sarios y financieros apuesta por su
industria, y una actitud meramen-
te reactiva. El objetivo de Navarra
debe ser mucho mas ambicioso:
hay que defender nuestra indus-
tria. Para ello debemos empezar
porque los centros de decision se
queden en la comunidad. Perderlo
significa no tener la capacidad de
decidir en el futuro, no tener el co-
nocimiento en casa, e incluso una
repercusion importante en la re-
caudacion de impuestos.

Azkoyen no es una empresa
cualquiera. Es una de las grandes
referencias industriales de Nava-
rra, con mas de mil trabajadores,
importante presencia internacio-
naly décadas de inversion, innova-
cion y crecimiento. También ha re-
cibido el apoyo puiblico del Gobier-
no foral para impulsar distintos
proyectos de desarrollo empresa-
rial. Cuesta entender que dinero
publico vasco pueda contribuir a
adquirirunaempresa foral sin que
Navarra disponga de instrumen-
tos o de una estrategia equivalente
para defender sus compaiias.

No se trata de impedir una ope-
racion empresarial, sino de pre-
guntarse por qué mientras unas
comunidades utilizan sus instru-
mentos publicos para fortalecer su
tejido industrial, otras parecen li-
mitarse a contemplar como ese te-
jido se debilita progresivamente.
La cuestion tampoco afecta exclu-
sivamente a Azkoyen. Hoy habla-
mos de esta empresa, mafiana po-
dria tratarse de cualquier otra
comparnia que desempene un pa-
pel estratégico para Navarra. /Se-
guiremos hablando de arraigo
cuando el centro de decision ya ha-
yaabandonadonuestraregion?

Navarra necesita una auténtica
estrategia de arraigo empresarial.
Una politica que favorezca el creci-
miento de sus empresas, impulse
la aparicién de nuevos grupos in-
dustriales con capacidadtractoray
entienda que conservar los cen-
tros de decision también forma
parte del interés general. Acompa-
nar a empresarios como los accio-
nistas de Azkoyen y financieros es
fundamental. Desde Institucion
Futuro lamentariamos profunda-
mente que Azkoyen dejara de ser
una empresa navarra. No porque
cuestionemos el derechode susac-
cionistas a vender, sino porque su-
pondria una nueva muestra del
progresivo debilitamiento de la
gran industria propiaen Navarra.
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