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Laindustria navarray el
nuevo orden economico

José Ramon Lacosta

ACE unosdias

tuve la ocasion

de escuchar

dos conferen-

cias que, des-

de perspecti-
vas diferentes, abordaban una
misma cuestion: como esta cam-
biando el mundo y qué conse-
cuencias tendra para nuestras
economias. La primera, imparti-
daenlaAlN, corridacargode Fer-
nando Arancon, director
de El Orden Mundial; la
segunda, por parte de Pe-
dro Videla, profesor del
IESE. Ambos llegaron a
una conclusion similar:
estamos entrando en una
nueva etapa economicay
geopolitica que exigira
importantes adaptacio-
nesaempresas, regionesy paises.

Durante décadas vivimos bajo
un modelo basado en la apertura
comercial, la globalizacién y la
bisqueda de la maxima eficiencia
economica. Las empresas produ-
cian donde era més barato, las ca-
denas de suministro se extendian
por todo el planeta y los acuerdos
internacionales contribuian a re-
ducir barrerasy conflictos.

Este modelo ha cambiado. El
centro de gravedad econémico
mundial se esta desplazando des-
de Occidente -Estados Unidos era
principal socio comercial de la
mayoria de los paises del mundo-
hacia Asia, que representa ya cer-
ca del 44% de la economia mun-
dial y donde China produce alre-
dedor del 35% de toda la manufac-
tura global.

Pero el cambio mas profundo
(quiza no sea econdomico, sino poli-
tico, Tras la Segunda Guerra
Mundial, las principales poten-
cias impulsaron un sistema inter-
nacional basado en instituciones
comunes, reglas compartidas y
cooperacion econdmica: el multi-
lateralismo. Naciones Unidas, el
FMI, el Banco Mundial, el GATT o
posteriormente la OMC surgie-
ron para favorecer el crecimiento
economico y evitar que el mundo

DESAFIOS

DE NAVARRA

volviera a caer en la dinamica de
confrontacion.

Este orden mundial imperfec-
to contribuyé a crear uno de los
periodos mas présperos de la his-
toria. Sin embargo, asistimos aho-
raaunaprogresiva pérdidade pe-
sode este orden multilateral. Los
acuerdos globales son mas difici-
les de alcanzar, las instituciones
internacionales tienen menos ca-
pacidad parainfluir en el compor-
tamientodelos Estados ylas gran-
des potencias actian cada vez
mas guiadas por sus propios inte-
reses nacionales. La 16gica del be-
neficio compartido esta cediendo
terrenoalalégicadelacompeten-
cia estratégica y la geopolitica
vuelve a condicionar laeconomia.

4Qué implican estos cambios
para Navarra y su industria?
Nuestra comunidad parte de una
buena posiciény ya posee muchas
de las fortalezas valio-
sas para este nuevo es-
cenario: somos la eco-
nomia mas industriali-
zada de Espana,
contamos con empre-
sasinternacionalizadas
y poseemos capacida-
des tecnologicas rele-
vantes. Desde Institu-
cién Futuro consideramos que
debemos convertir esas fortale-
zas en una estrategia explicita de
competitividad a través de las si-
guientes prioridades.

-Reforzar y sofisticar nuestra
industria. Los paises mas fuertes
son los que conservan una base
industrial sélida. Navarra debe se-
guir apostando por sectores como
laautomocion avanzada, las ener-
gias renovables, la agroindustria
olas tecnologias de salud, incre-
mentando su contenido tecnolo-
gicoysu innovacién.

-Aprovechar la reindustrializa-
cion europea. Bruselas buscare-
cuperar capacidades productivas
consideradas estratégicas y redu-
cir dependencias exteriores. Na-
varralastieney cuentaconun teji-
do empresarial excelente.

-Convertir Navarra en un terri-
torio especialmente atractivo pa-
ra invertir, Cuando las empresas
buscan seguridad, estabilidad y
previsibilidad, factores como la
calidad institucional, la agilidad
administrativa, la seguridad juri-
dica o una fiscalidad acorde pesan
cada vez mas en las decisiones
empresariales.

-Disponerdela energia necesa-
riay de las infraestructuras ade-
cuadas. La competitividad futura

dependera en gran medida de
ellas:energia abundante y compe-
titiva, redes eléctricas robustas,
buenas conexiones con Europa,
suelo industrial disponible y una
conectividad fisica y digital ade-
cuada. En este contexto, infraes-
tructuras como el TAV, las cone-
xiones internacionales o el propio
aeropuerto adquieren una di-
mension estratégica.

-Reforzar la internacionaliza-
cion y diversificar mercados. Eu-
ropa seguira siendo nuestro prin-
cipal destino exportador, pero el
crecimiento econdmico de las
proximas décadas se concentrara
en otras regiones. Las empresas
navarras deberan aumentar su
presenciaen Norteamérica, India,
Sudeste Asiatico, Oriente Medioy
otras economias emergentes.

-Ganar tamano empresarial y
capacidad de innovacion. Las em-
presas medianasy grandes dispo-
nende mdsrecursos parainvertir,
innovar, exportary gestionar ries-
gos. Navarra necesita mas empre-
sas tractoras y una colaboracion
alin mas intensa entre empresas,
universidades y centros tecnolo-
gicos.

-Atraer y desarrollar talento.
Ningun proyecto industrial ten-
drd éxito sin personas cualifica-
das. Formacion profesional, uni-
versidad, vivienda, calidad de vida
y oportunidades laborales for-
man parte de una misma politica
de competitividad territorial.

-Y posiblemente la mas impor-
tante, construir una estrategia
compartida de competitividad pa-
ra Navarra. Los territorios que
prosperan suelen tener objetivos
clarosy estables en el tiempo. Mas
alla de los ciclos politicos, Navarra
necesita consensos duraderos en
torno alaindustria, lainnovacién,
las infraestructuras, la energia, la
atraccion de inversiones y el ta-
lento.

Navarra no puede influir en la
rivalidad entre Estados Unidos y
China ni en las tensiones geopoli-
ticas que estan redefiniendo el or-
den mundial. Pero si puede deci-
dir cémo prepararse para ese
nuevo escenario: apostar porlain-
dustria, por el talento, por la inno-
vacion, por las infraestructuras y
por la competitividad. Es, proba-
blemente, la condicion necesaria
para prosperar en el nuevo orden
econdmico que estd emergiendo.
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