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Tenemos que recuperar
el pulso inversor

José Maria Aracama

L ultimoindicede
conflanza para la
inversion extran-
jera elaborado
por Kearney con-
firmaunatenden-
cia que se viene consolidando en
los ltimos afos: Espaia pierde
posiciones en la competencia glo-
bal para atraer capital. El descen-
sodel octavo puesto en 2023 al de-
cimoquinto en 2026 no es un ajus-
te puntual, sino la manifestacién
de un deterioro progresivo en al-
gunosdelosfactores que las multi-
nacionales consideran clave cuan-
dodeciden donde invertir.

Conviene partir de una idea
esencial. La inversion internacio-
nal no se dirige necesariamente
hacia los paises con menor deuda
publica o mayor ortodoxia fiscal.
Economias como Estados Unidos
o Japon, situadas en los primeros
puestos del ranking, presentan ni-
veles de endeudamiento muy ele-
vados. Sinembargo, siguen siendo
destinos prioritarios porque ofre-
cen aquello que realmente buscan
los inversores: tamaino de merca-
do interno, dinamismo econémi-
co, liderazgo tecnolégico y ecosis-
temas de innovacion sélidos. En
definitiva, expectativas de rentabi-
lidad sostenidaen el tiempo.

El propio informe identifica
cudles son los principales activos
de Espana. Infraestructuras, cre-
cimiento econémicoy talento apa-
recen como los factores mas valo-
rados por los directivos interna-
cionales. Este punto es relevante
porque evidencia que el pais sigue
contando con una base competiti-
va importante. La red logistica, el
posicionamiento en energias re-
novables o la cualificacién de par-
te de su capital humano contintian
siendo fortalezas claras.

El problema no est4, por tanto,
en lo que Espana tiene, sinoen lo
que esta dejando de ofrecer frente
aotros competidores. La pérdida
de atractivo responde a la acumu-
lacién de factores que, de forma
conjunta, deterioran la percep-

ciéndel pais como destino parain-
vertir. Uno de los mas relevantes
eselintrusismodel Gobiernoenla
economia. El refuerzo de los me-
canismos de control sobre la in-
version extranjera en sectores
considerados estratégicos intro-
duce incertidumbre y eleva las ba-
rrerasdeentrada. Lanecesidad de
autorizaciones previas y la discre-
cionalidad en determinadas deci-
siones en un contexto en el que el
capital busca estabilidad politica y
juridicano casan.

A ello se suma el problema es-
tructural del mercado laboral. Es-
pana mantiene una de las tasas de
desempleo mas elevadas de Euro-
pa,loquerefleja desajustes persis-
tentes entre formaciony necesida-
des empresariales. Para un inver-
sor, este dato no es neutro: apunta
arigideces, menor eficienciayma-
yores incertidumbres. En parale-
lo, el aumento que se esta produ-
ciendo desde la pandemia del ab-
sentismo reduce la productividad
efectiva,

Otro de los grandes retos se en-
cuentra en la formacion, especial-
mente en la Formacién Profesio-
nal. Mientras que en otros paises
europeos esta via constituye una
opcion prestigiosa y plenamente
integrada en el tejido productivo,
en Esparnia sigue siendo una asig-
natura pendiente, La consecuen-
cia es una escasez de perfiles téc-
nicos intermedios, precisamente
los més demandados por la indus-
tria.

La innovacion representa otro
de los puntos débiles. Aunque se
han producido avances, el esfuer-
zo en I+D continta por debajo de
las economias mas dinamicas. Al-
canzarniveles de gastosuperiores
al 2% del PIB no es solo una cues-
tion de volumen, sino de credibili-
dad. Las multinacionales buscan
entornos con ecosistemas innova-
dores consolidados, liderazgos
tecnoldgicos, incentivos fiscales
claros yestabilidad en las politicas
publicas.

En el ambito energético, Espa-
na presenta una paradoja eviden-
te. Dispone de un mix competiti-
vo, con un peso creciente de las
energias renovables y una base
nuclear que aporta estabilidad.
Sin embargo, los costes finales se
ven penalizados por peajes e im-
puestos que encarecen la factura
energética respecto a otros pai-
ses europeos. Mantener la base
nuclear y reducir los costes ener-
géticos nos ayudaria a ser mas
competitivos. Por ltimo, la regu-

laciéon emerge como uno de los
factores mas relevantes. No se
trata inicamente de la burocra-
cia que supone, sino también de
sucomplejidad. Lasuperposicion
de normativa europea, estatal y
autonémica genera un entorno
dificil de gestionar para las em-
presas, con mayores costes y me-
nor agilidad.

Tampoco debe de ayudar de-
masiado tener un Gobierno que
ha sido incapaz de sacar adelante
el presupuesto anual y mantener-
Se con una prorroga presupuesta-
ria por cuarto afio consecutivo.

Si se desciende al plano territo-
rial, el diagnéstico resulta atin
mas exigente, Navarra presenta
una capacidad muy limitada para
atraer inversion extranjera direc-
ta por su pequeiio tamafio. Somos
el 1,16% de la poblacién nacional y
el1,6% de su PIB. Lareciente llega-
da de la compania china Hithium
constituye una excelente noticia
que demuestra que es posible cap-
tar proyectos industriales de en-
vergadura. Navarra necesita
atraer muchas masinversiones de
ese tipo si quiere reforzar su base
industrial y su crecimiento futuro.
En un entorno global donde el ca-
pital es cada vez mas selectivo, di-
ferenciales en fiscalidad, cercania
y confianza en la Administracion,
oferta de suelo industrial, regula-
cion, agilidad administrativa, cos-
tesodisponibilidad de talento pue-
den inclinar la balanza. No es im-
posible. En otras épocas fuimos
capaces de hacerloydeellonoses-
tamos aprovechando en estos mo-
mentos.

Asique Espana pierde atractivo
no por carecer de activos, sino por
no ofrecer un entorno suficiente-
mente competitivo frente a otras
economias. Elreto esevidente. Re-
cuperar posiciones exige actuar
sobre los factores que hoy estan
lastrando la competitividad. En el
caso de Navarra, ademas, se trata
de aprovechar su capacidad nor-
mativa para construir un entorno
mas atractivo. Porque la inversion
no desaparece, se desplaza. Y lo
hace hacia aquellos territorios
que mejor combinan oportunida-
des y confianza. Espafiay Navarra
siguen teniendo los fundamentos,
pero necesitan mejorar su pro-
puesta de valor si quieren volver a
situarse entre los destinos prefe-
rentes del capital internacional.
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