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“La creacion de empleo y la
mejora de la productividad
deben ser prioridad este afo”

En 2025 se han apro-

bado reformas impor-
tantes como lade laex-
tincion del contrato de
trabajo por declara-
cién de unainca-
pacidad perma-
nenteylaam-
pliaciénde la
suspension
del contrato
de trabajo por
maternidad y
paternidad. Des-
de el punto de vista
jurisprudencial, la limi-
tacion (por el momento)
de laindemnizacion eco-
némica complementaria
por despido es la noticia
maésrelevante. Por el ca-
mino se ha quedado (de
momento) la reformade
la jornada anual maxima
de trabajo (de 40a37,5h.
semanales de media), y
estd prevista unimpor-
tante reforma del registro
de la jornada diaria.

Lacreacion de em-
pleo (sobre todo, de

calidad) y lamejorade la
productividad deben ser
las prioridades para 2026.
Debieran arbitrase siste-
mas juridicos (lega-
les o convencio-
nales) que per-
mitanalas
empresas
combatir efi-
cazmente un
absentismo
laboral que en
2025 alcanzo
maximos histdri-

Cos.

Ha de sequir traba-

jandose en un mayor
y mas efectivo control de
la correcta percepcion de
las prestaciones labora-
lesy enel dmbitode las
relaciones laborales, pa-
rece necesario llevar a ca-
bo una profunda revisién
de nuestras instituciones
juridicas clasicas junto
con una modernizacién de
nuestro sistema de repre-
sentacion sindical y em-
presarial.

ADRIANA PUEYO IGLESIAS
DIRECTORA DE FORO EUROPEO

“Se ha notado la apuesta
y el mayor interés social por
la Formacion Profesional”

Ha sido un afio de cre-

cimiento, de importan-
te apuesta por la forma-
ciény mayor interés
social en lafor-
macién profe-
sionaly prac-
tica. En Foro
Europeo, po-
sicionado co-
moel centro
privado de re-
ferenciaen Na-
varraen las dreas
de Empresa, Deporte y
Audiovisual se ha notado
conunincremento de ma-
triculaciones y hemos
completado las plazasen
varios de nuestros grados.

Por supuesto.La

educacion tiene que
trabajar de lamanode la
innovacion y eso supone
inversion. No podemos
sacar profesionales cuali-
ficados y con alta emplea-
bilidad si no son capaces
de manejarse con las ulti-
mas tendencias, tecnol6-
gicas o de otro indole. Es-

te 2026 laapuestaes la
IA. La hemos integrado en
varias asignaturasyen
nuestro sistema pro-
ductivo. Implica
una optimizacién
del tiempoen
cada puesto.
Fruto del creci-
miento, creare-
mos puestos de
trabajo para
afrontar nuevos
retos.

Nos va a afectar de

manera colateral.
Nuestros convenios de
colaboracién educativa
internacional se centran
en Europa, Reino Unido y
Latinoamérica. Esuna
gran oportunidad aunque
ahora los estudiantes su-
fren de mayor incerti-
dumbre por el contexto
geopolitico. La politica mi-
gratoria americana puede
abrir oportunidades para
que el alumnado latino-
americano opte por for-
marse en Europa.

JOSE RAMON LACOSTA AZNAR PRESIDENTE
DEL THINK TANK INSTITUCION FUTURO

“Necesitamos un marco fiscal
y regulatorio competitivo y

s ”
buenas infraestructuras
2025 ha confirmado dad de atraery retener ta-
la utilidad de los think  lento. Con ello, lograre-
tanks independientes en mos que Mmas empresas
uncontextodeelevadain-  seinstalenaquiy que
certidumbre econd- otrasnocierren o se

micay regulato-
riay de ruido
politico. Desde
Institucion

Futuro he-

mos reforza-

do nuestro

trabajo de ana-

lisis basadoen
datos y evidencia.
Navarra sigue mos-
trando fortalezas, pero
también desafios que re-
quieren reformas profun-
das, algo que desde el
sector del conocimiento
econdmico seguimos re-
clamando.

Las decisiones dein-

version dependen de
que seamos una tierra
conunmarco fiscaly re-
gulatorio competitivos,
coninfraestructuras que
nos conecten conel resto
de Espaia y con capaci-

IGNACIO OLABARRI

deslocalicen, si
no, seguiremos
perdiendo
atractivo.

Espafiay
Navarra
necesitan aco-
meter reformas
que mejoren la
competitividad: una fis-
calidad mas eficiente y
alineada con nuestro en-
torno, una simplificacion
administrativareal y una
Administracién mas ajus-
tada y eficiente. Sin olvi-
dar el problemade laes-
casez de vivienda. En Na-
varraresulta acuciante
invertir en el desarrollo de
las infraestructuras pen-
dientes: TAV, Canal, redes
eléctricas... Hay que lo-
grar que nuestra tierra fa-
vorezca lainversiony la
actividad empresarial.

SOCIO FUNDADOR DE CREA INVERSION

“Se deberia cambiar
la ley del suelo y abordar
el absentismo laboral”

En 2025 el mercado de
fusiones y adquisicio-
nes hamoderado el nime-
rode operaciones,
pero suvalor
agregado ha
aumentado
por transac-
ciones de
mayor tama-
fo.Las com-
pafifas conti-
ndan recurrien-
doaestos
procesos para atender
necesidades de crecimien-
to, relevo generacional y fi-
nanciacion. ParaCrea In-
version hasido unafo de
consolidaciony de cierre
de operaciones relevantes.

En Navarra espera-

mos que 2026 man-
tenga un fuerte dinamismo
inversor,impulsado por
empresas que buscan cre-
cer, profesionalizarse o
afrontar relevos genera-
cionales, aunque suinten-
sidad dependera del acce-
soa financiacion y del con-

texto europeo y global,
desde los tipos de interés
al preciode laenergla. Es-
taactividad deberia
seguir generando
empleoy consoli-
dandoalare-
gién como un
entornoempre-
sarial muy acti-
vo.La politica
comercial de EE
#®  UUhagenerado
incertidumbre, lle-
vando alas empresas a
actuar con mayor cautela
ensus decisiones.

A nivel nacional se de-

beria simplificar la ad-
ministracién y reducir la
carga regulatoria, cambiar
laley de sueloy abordar el
absentismo laboral. En
Navarra, es clave incenti-
var lainversion, reforzar la
I+D+iy desarrollarinstru-
mentos financieros para
infraestructuras clave.
Energiay agua debentra-
tarse como recursos es-
tratégicos.
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“Hay que reducir los
tiempos y tramites para la
construccion de viviendas”

Lafoto macroacorto

plazo de Espafia con-
tiene aspectos positivos
(crecimiento, dindmica
delempleo y reduc-
cion de deuda pri-
vada) y algunos
negativos (vi-
vienday po
der adquisiti-
vo, sobre todo
para los jéve-
nes). Amedioy
largoplazoes
preocupante la
sostenibilidad de las
pensiones y el relevo ge-
neracional en las empre-
sas.

Unode los aspectos

mas negativos del Ul-
timo ano ha sido la caida
enorme de lainversion ex-
tranjera en Espafa. Es im-
portante dar seguridad ju-
ridicaalas empresasy
crear incentivos que atrai-
gan aempresas que
crean empleo, La politica
arancelaria de Donald
Trump han afectado algo

ERIK ZABALA

aempresas exportadoras,
pero mas por la deprecia-
cion del délar que por los
aranceles en si. También
estas politicas repre-
sentan oportuni-
dades para
nuestro pais,
porejemploa
travésde la
posibilidad de
atraer talento
oinversiones.

Se necesitaun

pacto para ha-
cer sostenible amedioy
largo plazo el estado de
bienestar También, redu-
cir los tiempos y tramites
administrativos parala
construccion de viviendas
y una lucha mas eficaz
para frenar la corrupcién.

BUSINESS CEO DE ZABALA INNOVATION

“Vamos a explorar
una nueva implantacion
en otro pais europeo”

2025 ha sido unafio
nuevamente positivo,
€on numerosas oportuni-
dades de ayudasein-
centivos fiscales.
Hemos consoli-
dado el equipo
de consultoria
estratégica
con trabajos
relevantes pa-
raadministra-
cionesy empre-
sas y adquiridouna
consultoraen Alicante,
incorporando a 18 perso-
nas. En noviembre nuestro
equipo lleg6alos 600 pro-
fesionales en las 13 ofici-
nas.

Prevemos continuar

creciendo. Aprovecha-
remos las Ultimas convo-
catorias de Next Genera-
tion EU y las oportunida-
des que traeran los
programas europeos de
2026. Queremos sequir
impulsando el usode las
deducciones fiscales por
1+D+iy reforzar nuestra

presencia internacional
desde Bruselas, Franciay
Portugal, ademéas de ex-
plorar unanuevaim-
plantacion en otro
pais europeo.

Larefor-
ma fiscal
en Navarrare-
ducirdelim-
puesto de so-
ciedades, loque
favoreceralaatrac-
cion de inversiones indus-
triales. Sin embargo, resul-
taungraveerror hacerloa
costa de limitar las deduc-
ciones por I+D+i, yaque es-
to supondra empeorar mu-
chounincentivo clave que
le ha permitido a Navarra
liderar en Espaiia el por-
centaje de PIBdestinadoa
innovacion. A nivel nacio-
nal es esencial mejorar la
estabilidad y el calendario
de las convocatorias. La
falta de prevision dificulta
la planificacion. LaUE ya
ha publicado las fechas
para 2026-2027.



