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EDITORIAL
Distension
arancelaria

Las dos principales potencias saben que
no pueden darse la espalda por desdén;
y mucho menos con la intencidon de
acabar con su principal competidor

A escalada arancelaria entre Estados Unidos v China pa-

rece alenuarse, una vez que Washington v Pekin han

comprendidoque no pueden dejarse llevar porunaespi-

ral desbocada que perjudique sus respectivos intereses,
Aladecdisidn de Trump de posponer en tres meses el grueso del
castipoarancelario, se le han sumadomensajes desmentidos por
elrégimen de Xi Jinping sobre el desarrollo de negociaciones en-
tre ambos paises, e indusola mencidn del presidente estadouni-
dense a unallamada dellider chinoa la Casa Blanca. Las dos prin-
cipales potencias saben que no pueden darse la espalda por des-
dén; ymucho menos con la intencidn de acabar con su prindpal
competidor. Niskquiera elresquemor de Trump porgue el pasado
ejerciciosu pais importarade China bienes por valor de 420.000
millones de ddlares, mientras que exportd 144,000 millones, po-
dria aliviarse a base de medidas que encarezcan el acceso apro-
ductos que precisa. Del mismomodoque Pekin parece deddido a
introducir de inmediato salve-
dades en medicamentos, in-
dustria quimica y aviacionde El resquemor de
los que necesita proveerse. 17UMP no podra
Aundgue, tras el precedentedel  aliviarse a base
anteriormandatodeTrump, Xi  de aranceles
Jiping haya optado por mante-
ner un tono alto en la discusion
puiblica con la Administraciin estadounidense, mientras Pekin
prosigue diversificando su mercado internacional partiendo del
Sudeste asidtico, v procurandoincentivar el consumo de la pobla-
cidn chinaen un mercado interior potencialmente inmenso pero
retraido porahora La propia narrativa china ha variado al defen-
der el principio de legalidad en la regulacion del libre mercado y
endefensa del multilateralismo, frente ala " intim idacion unilate-
ral” trumpista. En estos momentos, Washington v Pekin pueden
sentirse tentados a ponerse mutuamente a prueba, hasta com-
probar cual de los dos paises encuentra mas dificultades para
perpetuarlaescaladaarancelaria, aungue seacon menos lension
eincertidumbre diaria. Peroseria un juego que ni las empresas
tecnoldgicas, ni la industria y el transporte, o las explotaciones
agrarias concernidas podrian soportar,

Salud, minimos historicos

tenor de los comentariosy quejascindadanas que vie-
ne recogiendo vpublicando este periddico en los lti-
mostiempos, lo reflejado poreliltimo Barémetro Sa-
nitario del Ministerio de Sanidad podia ser esperado.
Aundgue quizas no con unos resultados tan rotund os como los
quefinalmente se han dado. La valoracion de la cindadania so-
breelsistemasanitario piblico navarro ha obtenido uno de los
peares datos de lasiiltimas décadas. Asi v seglinelmencionado
estudio, consigue 6,32 puntos, una nota que hace caer ala Co-
munidad foral hasta el puesto 13 de las comunidades aut 6no-
mas, v muy lejos de las posiciones punteras que ocupaba anta-
fio. Ese es el reto al que sedebe el Gobierno: trabajar para recu-
perarenloposible o problemasestructurales que aquejanaun
sistema sanitario que leva tiempo pidiendo a gritos cambios
profundos para adaptarse a las necesid ades actuales,
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Pagar y rendir cuentas

La sociedad no puede asumir incrementos sucesivos, con
el esfuerzo gue ellos implican, sin exigir un retorno

Jose Maria Aracama

L pasado7de abril

arrancioficialmen-

tela campanade la

renta en Navarra,

Un momento clave

enel calendario fis-
calque, mas alld de susimplicacio-
nes administrativas, invita arefle-
xionar sobre el papelde los im-
puestos en nuestra sociedad v,
sobre todo, sobre como se gestio-
nan los recursos que entre todos
aportamos.

Navarratiene una posicion sin-
gular dentro del mapa fiscal espa-
fiol Con competencias propiasen
materia tributaria, puede disenar
un sistemna ajustado a sus necesi-
dadesy prioridades. Esa capaci-
dad esunagranoportunidad, pero
también una enorme responsabi-
lidad. El reto estd en lograr un
equilibrio que garantice ingresos
suficientes para sostener servi-
cios piiblicos de calidad, sin des-
cuidarlacompetitividad econdmi-
canielincentivoal esfuerzoylain-
versidn.

La cuestion noes si hay que pa-
gar impuestos -esolo damos por
descontado- sino como se admi-
nistran esos recursos, La eficien-
cia no deberia ser un concepto re-
servado al sector privado. En la
gestion piblica también importa,
vy mucho. Poroue detras de cadaci-
fra presupuestaria hay un esfuer-
zociudadano, una renunciaal con-
sumo personal en favor del bien
comiin Labuena politica fiscal no
selimita arecaudar, sino que tam-
bién exige gastar con inteligendia,
con lransparenciay con criterios
de eficacia

Unaode los puntos clave en este
debate es larelacidn entre carga
fiscal v retorno social. Es decir,
cudnto pagamos voué recibimos a
cambio. Ese binomio debe estar
presente en todas las decisiones
que afectan a la politica tributaria
v al disefio del gasto piiblico, te-
niendo en cuenta que lo piiblico
estd al servicio del cludadano, v no
a lainversa. Siqueremos que la
ciudadaniaconfie enlasinstitudo-
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nes esfundamental que perciba
fuesus impuestos se traducen en
servicios ttiles, accesibles v bien
gestionados.

Ademés, no podemos obviar el
contexto En un mundocada vez
més interconectado, donde perso-
nasy empresas pueden cambiar
facilmente de lugar de residencia
ode inversidn, la fiscalidad se ha
convertido también en un factor
de atraccion o de fuga. 5i otros te-
rritorios ofrecen condiciones mas
compelitivas, Navarrano puede
ignorarlo. Disefar un sistema
equilibrado, que recaude lo nece-
sario sin ahogar la actividad eco-
ndmica, resulta més urgente que
LG,

En paralelo,el Gobierno de Na-
varra ha aprobado recientemente
5u marco presupuestario pluria-
nual parael period 0 2025-2028 en
elgquetodoslosdepartamentos ve-
rin incrementado su gasto pibli-
co, jEnhorabuena! La verdad es
que no debe resultar muy dificil si
afio tras afo "nos olvidamos” de
deflactar la tarifa. Este plantea-
miento abre un debate legitimo y
necesario entre la cindadania jes
necesario gastar mas en todos los
dmbitos, 0 seria mas sensalo revi-
sar primero como se esta gastan-
do lo que va tenemos? Aumentar
el pastono garantiza porsimismo
mejores servicios. Laclave estden
gastar mejor. Ampliar sistemati-
camente los presupuestos, sin un
analisis profundo de su eficiencia,
sineliminar todo lo innecesario v
sin priorizar las dreas donde ver-
daderamente se generan resulta-
dos, puede levarnos auna espiral
de gasto poco sostenible,

Llevamos ya muchos anos con
unos incrementos de ingresos fis-
cales muy importantes, principal-
mente del IRPF v, sinembargo, no
nos dala sensacion de que haya-
maos tenido mejores servicios. La
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planificacién plurianual 2025-
2028 se hace muy necesaria, pero
con el objetive deunacontinuare-
duceidn de gastos, aprovechando
las ventajas que nos puededar la
digitalzaddny la Intelipencia arti-
ficial entre otros avances tecnold-
gicos, Las empresas privadas lo
tienen claroy al parecer no tanto
las empresas piiblicas v la Admi-
nistracion.

La sociedad no puede asumir
incrementos sucesivos, con el es-
fuerzo que ellos implican, sin exi-
girunretorno. Porque la eficiencia
del gastono depende solode los
presupuestos, sino de cémo se
aplican. Hay margen de mejoraen
muchos ambitos. Procesos lentos,
buroeracia innecesaria o duplici-
dades administrativas son inefi-
ciencias que deben corregirse. La
gestion piiblica debe aspirar a es-
tandares de calidad v agilidad si-
milares alosque se exigenencual-
quier empresa moderna. En defi-
nitiva, Navarra se encuentraen
una posicion que le permite lide-
rarunaformadistintadeentender
la politica fiscal: una que combine
responsabilidad en los ingresos
con rigoren el gasto. Nose tratade
recortar, sinode priorizar. No se
trata de recaudar mas por siste-
ma, sinode hacerlo mejor sin asfi-
xaral contribuyente ni favorecer
su huida, un contribuyente mas
concienciadosicabe en estadpoca
del afio con este tema. Unafiscali
dad bien disefiada v una gestion
publica exigente son claves para
preservar lo que mds valoramos:
un estado de bienestar sélido, jus-
to v sostenible que valoramos mu-
cho,

José Maria Aracama Yoldi.
Vicepresidente del think tank
Instituciin Futuro
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