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Qué aprender de la politica economica de Ayuso

Miguel Canalejo

NSTITUCION Futuro in-

vité hace unas semanas

ala presidenta de la Co-

munidad de Madrid, Isa-

bel Diaz Ayuso, a impar-

tir una conferencia en
Pamplona. Esta cita, enmarcada
en un ciclo con diversos presi-
dentes autonémicos, sirvié para
conocer de primera mano los éxi-
tos que esta obteniendo y la poli-
tica econémica que los funda-
menta.

Los datos son indiscutibles y
avalan el triunfode la politica que
viene desarrollandose en Madrid
en los dltimos afios. Una de cada
cuatro empresas que se crean en
Espaiia lo hace alli. Qué decir de
laatracciéon de compaiiias: losda-
tos referentes a 2021 colocan ala
capital como laregién que mas
empresas atrae, frente a Catalu-
fia, que desde el referéndum ile-
gal de independencia de octubre
de 2017 viene sufriendo una san-
gria constante de compaiiias que

deciden cambiar su sede social.
Desgraciadamente, Navarra fue
en el primer trimestre de 2022 1a
regién que mas empresas perdio.
También Madrid se ha posi-
cionado en los ultimos afios co-
mo una regién especialmente
atractiva para la inversién ex-
tranjera. De hecho,en2021el73%
la inversion extranjera en Es-
pafla recalé en Madrid con
20.943 millones de euros.
Finalmente, el creci-

Estas ideas me parecen espe-
cialmente importantes ante el es-
cenario macroeconémico al que
se va a enfrentar nuestro pais en
el futuro préximo. Segin el Go-
bernadordel Bancode Espaiia, la
economia espaifiola es la que pe-
orlohahecho de todas las econo-
mias de la zona euro. En el pri-
mer trimestre de 2022 la activi-

dad econdémica en Espafia
estaria 3,4 puntos porcentuales
por debajo del nivel observado
antes de la pandemia, mientras
que en el conjunto la UE se esta
0,4 puntos porcentuales por enci-
ma del nivel anterior a la covid.
Por ello, el Banco de Espaifia con-
sidera que nuestro pais novaa
recuperar el nivel econémico de
2019 hasta finales de 2023, mas
de un afio después que el
conjunto de lazona euro.

miento econémico. Desde
2017, Madrid crece mas
que el conjunto de la eco-
nomia Espafiola. En el afio
2000 el PIB de Madrid era
inferior al de Catalufia; en
2020 es superior en 3.500
millones de euros, con un
14% menos de poblacion.

En su visita a Pamplona
Ayusohabléde libertad, de
las rebajas de impuestos
que llevan aplicandose
desde hace mas de quince
afos, porque “mas gasto no siem-
pre supone mejores servicios pu-
blicos”. Defendié la reduccién de
consejerias, la congelacién de
sueldos de funcionarios desde
hace una décaday la futurare-
duccién del nimero de parla-
mentarios y del cuerpo de funcio-
narios publicos en pro dc lograr
unas cuentas saneadas, pcnsan-
doenel ahoray en las futuras ge-
neraciones.
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En el ano 2000 el PIB de

Madrid era inferior al de

Catalufia; en 2020 es superior
en 3.500 millones de euros,

con un 14% menos
de poblacion

Igualmente considera
que la inflacién se encon-
trard por encima del 7% de
media, y que ello provocara
un aumento de los tipos de
interés yun incremento del
gasto y del déficit publico
nunca visto, con el conse-
cuente aumento de la deu-
da publica que, de no apli-
carse otra politica econé-
mica, podriaalcanzarcotas
histéricas y dificilmente fi-
nanciables, en un entorno
europeo crecientemente restric-
tivoen cuanto alafinanciaciénde
los déficits de las entidades ptibli-
cas. Todo ello hace anticipar una
nueva revision a la baja del creci-
miento estimado por el Gobierno
para la economia espafiola en
2022y 2023.

Enmiopinion, estos desequili-
brios son consecuenciade la poli-
ticaeconémicaque se esta practi-
cando en nuestro pais, que se ha

venido caracterizando por un
progresivo aumento del peso del
Estado en la economia. El inter-
vencionismo regulatorio se ha
sofisticado y ampliado a otros
campos. El intervencionismo fis-
cal, gasto publico e impuestos se
ha disparado. Esto haimpedido
mantener la estabilidad macroe-
condémica y ha creado un marco
institucional que asfixia la ener-
gia creativa de los individuos,
que desincentiva el esfuerzo, el
talento yla asuncién de riesgos.

Espaila y Navarra estan con-
denadas al declive econémico si
no se acomete una terapia de
cambio radical. No estamos
aquejados de ninguna enferme-
dad crénica que nos condene a la
decadencia. En realidad no tene-
mos un problema econémico, si-
no politico.

Isabel Diaz Ayuso, dentro de
las limitaciones que el marco
constitucional establece parala
autonomia en politicaecondmica
de las regiones espaifiolas, ha de-
mostrado que es posible otra po-
litica econémica que rompe con
el sistema mal llamado progre-
sista unificante y, sin complejos
del pasado, establece las bases
paraun crecimiento sostenido,
econémicoy social para todos.

Miguel Canalejo Larrainzar
Vicepresidente del think tank
Institucién Futuro

Adaptando el modelo participativo de empresa

L pasado 31de mayose proce-

di6 en Pamplona a la entrega

del Premio Arizmendiarrieta

Saria Navarra alaempresa

SEINSA, de Eugui, que fue

distinguida por un jurado en
el que figuraban personas muy destacadas
de laempresa y sociedad navarras. El acto
hasido coincidente con el 4° aniversariode
la aprobacién por unanimidad del Parla-
mento foral de una mocién para elimpulso
de un modelo inclusivo participativo nava-
rro de empresa que conciliara el desarrollo
de las personas y la competitividad empre-
sarial.

El premio supone, en cualquier caso, la
concrecioén de unade las recomendaciones
del Parlamento al Gobierno para prestigiar
alasempresas que destaquenenlaimplan-
tacién del modelo mediante la organiza-
cién de algtin premio o reconocimiento al
respecto. E1Parlamentonavarro se adelan-
16 asi auna decisién histérica, ya comenta-
da en estas paginas, del Business Roundta-
ble, probablemente el lobby empresarial
mas influyente en USA, abandonando for-
malmente el principio que habia guiado al
mundo de los negocios en USA, formulado
por Milton Friedman ensetiembre de 1970,
segun el cual el inico propdsito de las em-
presas deberia ser proporcionar el méxi-
mo valor al accionista. Dicho propésito era
sustituido por el de ofrecer una satisfac-
cién equilibrada a los intereses de los dis-
tintos stakeholders de la empresa: emplea-
dos, clientes, proveedores y comunidad en
la que se inserta y no sélo tener en cuenta a

los accionistas. E1 modelo concreto apro-
bado, con todo, ha ido adapténdose poste-
riormente a las sensibilidades especificas
de colectivos y &mbitos geograficos diver-
so0s, en un doble sentido. Asi, la oficina en
Madrid del Global Compact de la ONU nos
ha hecho notar la necesidad de concretar
en mayor medida las responsabilidades
medioambientales de la actividad empre-

sarial.
Enese sentido,y considerandoel finilti-
mo de “dejar un mundo més habitable y
mejor alas nuevas gene-

I raciones”, hemos incor-

Juan porado una propuesta
Manuel medioambiental en la
Sinde que se sugiere “evaluar
anualmente el impacto
medioambiental dela ac-

tividad dela empresay fi-

jar objetivos anuales de
mejora,dandole un trata-
miento de gestién al mis-
mo nivel que los indica-
dores econémicos”.
Pero, por otrolado, el
contraste con sensibili-
dades empresariales y sindicales del Pais
Vasco, el conjunto del Estadoyla Unién Eu-
ropea han puesto de manifiesto la falta de
coincidencia en dos recomendaciones con-
cretas que figuran en la mocién aprobada
en Navarra: estimular la participacién de
los trabajadores enla propiedad de las em-
presas, asi como su participacién en érga-
nos de decisién y control de las mismas.
Propuestas ambas que suscitan rechazos

ideoldgicos y recelos practicos en una ma-
yoriade empresariosydirectivos. Es preci-
so subrayar, no obstante, que la experien-
cia préctica de las cooperativas del Grupo
Mondragén muestra que ambas recomen-
daciones tienen una influencia positiva en
la competitividad y desarrollo de las em-
presas, al implicar en mayor medida a los
trabajadores en el éxito empresarial por li-
gar los intereses particulares y los intere-
ses empresariales, tantoacortocomoalar-
goplazo.

Sin embargo, es claro que el camino que
lleva a mejorar los resultados en la empre-
sanecesita desarrollarse contando con la
anuencia de la propiedad y la direccién de
las empresas, que deben convencerse de
los pasos concretos para que laintegracion
de las personas y sus capacidades tengan
un potencial multiplicador en los resulta-
dosyenelvalor de laempresa. Desde un
punto de vista practico, la variante del mo-
delo que esta siendo difundida por Unia-
pac, que agrupa a mas de 40.000 empresa-
rios y directivos cristianos de 43 paises de
todo el mundo, sugiere estudiar, cuando el
nuevo modelo de empresa haya avanzado
suficientemente y haya un proyecto comiin
entre todas las partes parael desarrollodel
mismo, la creacién de comisiones de vigi-
lanciay controldonde hayarepresentacion
de todos los miembros de la empresa. Se
condiciona, por tanto, su aplicacién a crear
las condiciones de entorno que superenlos
recelos que suscita, pero sin descartar su
puestaen marcha.

Encuantoalaparticipacién enla propie-

dad, no se mantiene la recomendacién co-
mo tal con carécter genérico, pero si el
compromiso de “Facilitar a los trabajado-
res el acceso ala propiedad de las empre-
sas en aquellos casos en que éstas lo consi-
deren adecuado para la sostenibilidad y/o
el desarrollo de su proyecto empresarial
(empresas familiares con problemas de su-
cesion, start ups, empresas en crisis con
viabilidad, empresas intensivas en conoci-
miento...), priorizando a los mismos frente
aotros posibles inversores a fin de refor-
zar, ala vez, el arraigo territorial de las em-
presas”,de similares consecuencias practi-
cas. Merece lapenarecordar, por otrolado,
elliderazgo de Navarraen esta direcciénde
humanizar la empresa para mejorar su
competitividad. Asi,desde el afio 2005 exis-
te el Proyecto InnovaRSE (que se inicié con
gobiernos de UPN y ha continuado con los
sucesivos gobiernos posteriores) y, por
otro lado, la CEN lleva afios trabajando en
lo que denomina mejora de la competitivi-
dad através delas personas, conimportan-
tes similitudes en ambos casos con el mo-
deloque estamos promoviendo. Lo que nos
lleva a subrayar, en cualquier caso, que lo
importante es que las empresas se pongan
enmarcha en un proceso progresivo de
mejoraen la direccién propuesta sin im-
portar tanto la férmula concreta que elija
cada una. Y recordando que, en frase de
Arizmendiarreta, “el ideal es hacer el bien
posible, noel que se suefia”.

Juan Manuel Sinde. Presidente de la Fundacién
Arizmendiarreta



