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Lacrisisde lacovidha
afectado de formadesi-
gualalosdiferentes
sectoresdeactividady
obligaareplantearel
modelo econémicoy so-
cialante unnuevoano
que serade “transicion”.
La recuperacion depen-
deradelaevolucion sa-
nitariay laagilidad con
laque seempiecenadis-
tribuir lasayudas euro-
peasqueseranclaves
para transformar la es-
tructuraproductivaein-
crementar la producti-
vidad futurainnovando

ydelamanodeunaad-

ministracion eficiente.

JOSEMARIA ARACAMA PRESIDENTE
DEL THINK TANK INSTITUCION FUTURO

“Los niveles de PIB
previos a la crisis no se
recuperaran hasta 2022”

Lacovidnos pilld a

muchos por sorpresay
la pérdida de vidas huma-
nas esirreparable. Lo que
se puede encauzar es la
crisis econdmica: ésta ha
sido una buena ocasion
parareplantear qué mo-
delo econédmico y social
gueremos para Navarra,
teniendo en cuentaque la
recuperacion va de la ma-
no, sobre todo para algu-
nos sectores, de la
contencién del vi-
rus. Las previ-
siones de va-
cunacién para
2021 son muy
positivas.

2021vaa

ser unafo
de transicidony los
niveles de PIB de Nava-
rra previos a la crisis no se
recuperaran hasta bien
entrado 2022. ELempleo
también se resentira -me-
nos que en otras regiones
debido al mayor peso de la
industria-y la salidadela

lizacion de la distribucion
de los fondos Next Gene-
ration EUy de su rapidez
de ejecucidn. Los proyec-
tos de inversién que se
presenten deben servir
para transformar nuestra
estructura productiva e in-
crementar nuestra com-
petitividad futura.

Al gobierno nacional
le pediria que no plan-
tee propuestas que
van en contrade
la ciudadania.
Alregional,

gue modere
el esfuerzo
fiscaldelas
familiasy la
tributacién de
las empresas.
Quevaloreelrolde
la empresa como gene-
rador de riguezay empleo
yque nopongatrabasala
atraccion de inversion (co-
mo loes laLey de deslo-
calizacidn). Y que afronte
unareforma de la Admi-
nistracién publica para

JULIO POMES

PRESIDENTE DEL THINK TANK CIVISMO

“El desplome de Navarra
serd inevitable si continia
el seguidismo a Sanchez”

No nos ha afectado la

covid, excepto paralas
conferencias presencia-
les. Nuestra web hado-
blado las visitas del afio
anteriory los trabajos de
investigacion, superando
la veintena.

La misidn de nuestro

think tank, dinamizar
la libertad de los ciudada-
nos, serd mas necesaria
gue nuncaen 2021.

ELEjecutivo f
de Séan- ;’
chezeselque /
peor ha ges- e
tionado la cri- -
sis detodala
OCDE, si ex-
cluimos un pais
fallido (Argentina).
Lodemuestraquelare-
cesion en la que estamos
inmersos supondra este
afio una caida de PIB del
11,6%. Moncloa, en su so-
berbia, ha despreciado las
recomendaciones del
Banco de Espaiia, la Al-

Europea. El clientelismo
populista ha llevadoauna
orgia desenfrenada del
gasto publico, al aumen-
tar el salario de los funcio-
narios, las pensionesy el
SMI. EL déficit de ese des-
pilfarro es tan grande que
supera los fondos que van
allegarde Europa.La
deuda publica se vaadis-
parary en el 2022 provo-
card una grave crisis. Na-
varra ha acentuado
las ruinosas poli-

g H _
ey ticas del Go

) biernocentral,
lo que ha pro-
} vocado tanto
: unfrenazoen
JII/ la creacién de
- empresas co-
mo consolidar el
actual “infierno fis-
cal foral”. Nuestratierra
carece ahora del atractivo
paranuevas inversionesy
de la credibilidad juridica
gue tuvo hace una década.
Mientras Chivite continte
en su seguidismo sanchis-
ta, el desplome econémi-

crisisdependeradelaagi-  hacerla mas eficiente. ReF, el FMIy la Comisidn co foral serainevitable.
LAS CUESTIONES -I ¢Como ha sido 2020 para su 2 Perspectivas para 2021 ;Qué 3 ¢Qué pediria a los gobiernos
empresay sector? ;Como ha cambios se han introducido en la nacional y regional,y a las

afectado la covid?

actividad y se van a mantener?

instituciones?

ALVARO BALIBREA

GERENTE UNIVERSIDAD DENAVARRA

“La presencialidad va a

ser el nuevo

lujoen la

educacion superior”

2020 ha sido un afio

intenso paratodala
sociedad. Lairrupcion de
la pandemia de la covid-
19 no hadejado indiferen-
te anadie, en ninguno de
sus niveles. En la Universi-
dad de Navarra no hemos
sido ajenos aestadura
realidad: ni en la Clinica,
donde la pandemia se ha
hecho mas visible, nienel
resto de la Universidad,
donde la capacidad
de adaptacién de
todo el ecosis-
tema universi-
tario, espe-
cialmente del
profesorado,
ha sido real-
mente llamati-
voy se ha tenido
que llevar a cabo
enuntiempo récord.

Tanto la asistencia cli-

nica como la educa-
cidn son sectores en los
gue habrg, sin duda, cam-
bios estructurales. La pre-
sencialidad vaaserel
nuevo lujo en la educacién

superior. Junto aesto, la
irrupcion de nuevos for-

matos docentes y asisten-
ciales hibridos serdnuna

realidad permanente.

A los gobiernos nacio-
naly regional les pedi-
ria que sigan trabajando
intensamente por el bien
comuny la salud de todos
los navarros. En primer Lu-
gar, por aquellas personas
mas vulnerables y
expuestas alas
graves conse-
cuencias sani-
tarias, socia-
lesy econd-
micas que
esta pande-
mia de la covid
conlleva. Pero
también con medi-
das que aporten solu-
ciones amedioy largo pla-
zo para los sectores mas
afectados por la pande-
mia. De una crisis se sale
mas debilitado o mas for-
talecido. Trabajemos to-
dos juntos para salir refor-
zados.
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RAMON GONZALO RECTORDELA
UNIVERSIDAD PUBLICA DENAVARRA

“Las tecnologias han
emergido como nuevos
activos en la docencia”

Este afio hasidoel

mas complicadoenla
breve historia de la Uni-
versidad Publica de Nava-
rra. La pandemia de la co-
vid-19 ha significado un
enorme desafio parala
universidad, ya que tuvi-
mos que adaptarnos, en
un tiempo récord, alado-
cenciaonliney preparar-
nos para poder finalizar el
curso de forma no presen-
cial. Pero también
esta siendoun
afo de nuevos
retosyde
puestaenva-
lor de la pre-
sencialidad en
la educacion.

Este afio se

presenta mas
optimistay las previsio-
nes de vacunacion permi-
ten analizar la situacién
desde otro prisma. Con
una presencialidad del
100%, la formacidn en
nuevas metodologiasy el
potencial de las herra-
mientas que ofrecen las

tecnologias de la informa-
cién y de comunicaciones
emergen Como nuevos ac-
tivos en ladocencia. La
transformacion digital en
la UPNA se ha visto acele-
rada por todos estos
acontecimientos, encami-
nandonos hacia la admi-
nistracion electrénicay la
reingenieria de procesos.

Llegados a este
punto, debemos
mirar hacia ade-
lante y analizar
los errores co-
metidos en el
pasado que
nos permitan
mejorar el fu-
turo. Porello
es fundamental
poner en marcha
nuevas politicas, estra-
tegias y medidas que
apuesten por lainversion
en conocimiento, innova-
cidn, ciencia e investiga-
cion. Debemos trabajar
hacia un modelo basado
en la economia del conoci-
miento.

JOSE MARIA ZABALA DIRECTOR ZABALA
INNOVATION CONSULTING

“Elteletrabajo exigira
una transformacion mas
amplia, de cultura digital”

En 2020, en el sector

de laconsultaria es-
tratégica enfocadaalain-
novacién, no solo hemos
mantenido la actividad, si-
no que la hemos incre-
mentado y hemos refor-
zado el equipo para ab-
sorber el volumen de
trabajo consecuente de la
apuesta europea por Next
Generation EU. La covid
acelerd nuestra adapta-
cién al teletrabajo.
En un dia tuvimos
gue pasar del
trabajo pre-
sencial al
100%dela
actividad en
remoto. Adap-
tar los equipos
IT a300 perso-
nasyen 5 paises
diferentes, sin dejar de
atender a nuestros clien-
tes, fue ungranreto.

En 2021 prevemos un

incremento de la acti-
vidad propiciado por el te-
ma de Next Generation.
En cuanto a los cambios

introducidos, el teletraba-
jo havenido para quedar-
se, pero exigira una trans-
formacién mas amplia, de
culturadigital.

Simplificacién de pro-
cedimientos de solici-
tud de ayudas para facili-
tar la tramitacién de pro-
yectos de Next
Generation sobre todo en
el periodo 2021 a 2026.
También, una
apuesta decidida,
real, por la [+D;
gue serefleje
enungran
pacto de Es-
tado. Termi-
namos la dé-
cadaen el mis-
mo punto de
partida, oincluso
en datos mas bajos en
lo que ainversién eninno-
vacion se refiere. Con
Next Generation podria-
mos superar, tanto a nivel
regional como nacional, el
gastoen+Ddel 2% enel
gue se situa hoy por hoy la
media europea.



