ANA URSUA LASHERAS Directora general de la Asociacién de |a Industria Navarra (AIN)

“Adecuar horarios y costumbres ‘europeizandolos

STA pandemia nos da la

oportunidaddeabordar lara-

cionalizacién de nuestro esti-

lodevidaaceleradoy exigen-
tepor lalaxitud de nuestros horarios.
Desdeel puntodevistalaboral,auna
herencia histéricadepresencialismoy
horarios vespertinos, se habia unido
unagran exigencia profesional combi-
nada con un alto nivel demovilidady
vigjes. A esto hay que sumarlelas cos-
tumbres tardias denuestro ocio. Este
puedeser el momento. Lapandemia
deberiadejar algo positivo, sobretodo

en nuestraforma detrabajar, acostum-
brados ainterminables jornadas labo-
rales pero, en muchos casos, a hdbitos
poco saludables eimproductivos. Por
un lado, se esta demostrando queno
son necesarios tantos viajes y que, mu-
chas delas reuniones queexigian pre-
sencialidad pueden ser resueltas por
otros medios que optimizan los tiem-
pos, & costeeincluso, tienen un menor
impacto en la sostenibilidad del plane-
ta. A suvez, el usointensivo del teletra-
bajo en los primeros meses deestacri-
sis, nos hahecho conocer yvalorar esta
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0pcidn, con sus luces y sus sombras. El
teletrabajo nosirve paratodo, ni para
todos; bien utilizadoydelimitado, debe-
ria permitir obtener un mejor retorno
y,asuvez, puedeconvertirseenunahe-
rramientaquemejorelaconciliaciény
laigualdad. Navarra tieneméscercala
opcién deadecuar nuestros horariosy
costumbres “europeizandolos”: esto
nos permitiriamejorar nosélolapro-
ductividad y la eficiencia delas perso-
nas, sinolo quees mas importante, la
calidad devida delos ciudadanos dan-
doopciénaotrosestilosdevida.
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J UAN MIGUEL SUCUNZA NICASIO Presidente de la Confederacién Empresarial Navarra (CEN)

“La educacion como figura clave”

Asociedad debeprepararse

para afrontar los importan-

tes cambios que estan

transformandotantolavida
delas personas comoladelasempre-
sas, unatransicion que exige cam-
bios estructurales con los que nues-
traeconomiaseanticipealos nuevos
retos.

Mirando hacia el futuro, transfor-
mar nuestro modelo econédmicovaa
estar lleno de oportunidades por o
que necesitamos puentes efectivos
paraavanzar desde donde estamos

hacia donde queremos ir. No hay
marcha atras. En ese camino, nos en-
contramos, por unlado, con lanecesi-
dad de centrar la sostenibilidad en el
corazdn delas organizaciones y, por
otro, con los Fondos Europeos, que
ademéds de soportefinanciero, deben
contribuir aquela UE eleve su capa-
cidad deliderar Europa haciael futu-
ro.

En todo este proceso, la anticipa-
cién y la adaptacién son elementos
esenciales. Paraello, laeducacién, en
su concepcién mas amplia, se confi-

guracomo laclave, yaque debe ade-
lantar el conocimiento delas perso-
nas a los avances delatecnologia pa-
rapoder estar en lavanguardia.En
nuestro caso, en Navarra, tenemos la
gran suertededisponer dedos mag-
nificas universidades, asi como de
unared decentros deformacién pro-
fesional y centros tecnolégicos depri-
mer nivel que, conjuntamentecon las
empresasy el Gobierno, deberan pla-
nificar el futuro del talento y conoci-
miento en esta Comunidad para ser
lideresenlanuevarealidad.

ANA YERRO VELA Directora general del think tank Institucién Futuro

“Empresas flexibles y adaptables, capaces de colaborar”

HORA mas quenuncalas
empresas han de gestio-
narseenunentornodeele-
vado nivel deincertidum-
bre,quenoseverareducidohastaque
sepuedaadministrar unavacunacion
masivafrentealaCOVID.Los niveles
de paro estdn aumentando peligrosa-
mente sin visos defrenado por el mo-
mento y los puestos detrabajo quesi-
guen en pieafrontan un procesodedi-
gitalizacién acelerado sin

precedentes que ha cambiado lafor-
ma misma detrabajar (el teletrabajo,

el eiemplomas claro).Lahabilidadde
las empresas paraser flexibles, adap-
tables alas circunstancias y capaces
decolaborar con otras compariiasy
con la propia Administracién marca-
raladiferencia.Enlotocanteal sector
publico, en afos anteriores laténica
general consistiaen quelos Presu-
puestos Generales de Navarra au-
mentaran. Laactual crisisecondémica
exige apoyos singulares y cuantiosos
alos departamentos deSalud, Educa-
ciény Derechos Sociales. Deahi que
tengan queser unos presupuestos ex-

pansivos, aunguelos gastos deben es-
tar bien focalizados y no suponer una
rémoraestructural en el futuro. Las
arcas publicas ya conocen las conse-
cuencias del endeudamiento pero,
una vez pasada esta crisis -resulta
aventuradofijar plazos seguros-, se
requiereunacompletarevisién del
gasto publico,yen especial el gastode
personal.Silos procesos dedigitaliza-
cién producidos en todos los ambitos
sociales han aumentado laeficiencia,
épor quéno emplear el mismo crite-
rioenlaAdministracién publica?

J AVIER TABERNA ] IMENEZ Presidente de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Navarra

A Covid19sehaunidoaunaco-

rrientedetransformaciénenla

gueestdbamos entrandoya ha-

ceunosafos. La digitalizacién
de nuestras economias estaba introdu-
ciendo cambios en nuestraformadecon-
sumir yproducir,locual yaestabatenien-
do unimpacto notablesobre el empleo,
sobrenuestromercadolaboral ylas com-
petencias querequeriran los jévenes pa-
raacceder al mismo. En 2018, el Foro
EcondmicoMundial yaanunciabaqueen
2025 habria mdas mdaquinas inteligentes
trabajando que humanos. El términoin-

certidumbre quetan de moda ha puesto
lacovid1o, ya estaba presente antes del
2020. El mundo yagirabahaciael este
(asidtico) comofoco decrecimientoyel
comerciointernacional estaba sufriendo
unatransformaciénimportanteantes de
gueChinasepusierademodapor “expor-
tar” el virus, y ser, al mismo tiempo, el
principal proveedor mundial de muchos
delos productos necesarios para prote-
gernosdeél. LaCovid19 haaceleradoal-
gunos deestos cambiosy, sobretodo, nos
haalertado sobresusimplicacionessi no
estamos preparados. Hemos dado pasos

“La velocidad del cambio dependera de nosotros”

hacialodigital, pero no es la panacea ni
vamos aser digitales delanochealama-
fiana.Nosensefiaquehacer previsionesy
predecir cambios es méas dificil si cabe.
Lapandemia hasupuestounaclaradis-
rupcion pero sinceramente, no sabemos
cudl ocomoserasuincidenciaen el me-
dioplazo. Podemos intuir (ojala sea asi)
guedaremos mds importanciaa cuestio-
nes que asumiamos seguras, como el ac-
cesoalasanidad, ciertos productos bési-
cos o lapropia alimentacién. La veloci-
dad del cambio, como antes, dependera
denosotros mismos.
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