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“E. GOBIERNO
FORAL DEBERIA
ESTAR CERCA
DE LOS CENTROS
DE DECISION
EMPRESARIALY
NO LO ESTA
HACIENDO"

En junio de 1996 Javier Otano, presidente del Gobierno de
coalicién surgido de las urnas en las elecciones del afio ante-
rior, dimitia. Miguel Sanz, candldato de UPN y encargado de
formar un nuevo ejecuti ara llamar
a José Maria Aracam '
de cuatro hijo
financiero de
Economia y H:
el IESE, hasta e
ningdn tipo de
privada para C

José Maria Aracama.

diamos nuestra parcela, pero con educacion. Incluso era facil
llegar a acuerdos. En mi época conseguimos firmar los tres
presupuestos en tiempo y con tres partidos distintos. Eso se
hacia negociando y poniendo las cosas encima de la mesa y
siendo conscientes de la importancia de las decisiones que se
estaban tomando. Hoy en dia es todo lo contrario”.

José Maria Aracama, presidente del Think Tank Institucion
Futuro desde el pasado 1 de julio en sustitucion de José Ledn
Taberna, pide a la clase politica altura de miras para conseguir
estabilidad. Del mismo modo que llegé a la politica para tra-
bajar en beneficio de Navarra, Aracama explica que accedio a

 la presidencia de este centro de pensamiento independiente

para conseguir una Comunidad foral mas prospera. De hecho,
ando Julio Pomés lo fundé en 2002 él, como Director Gene-
Sodena, fue uno de los primeros en apoyarlo. “Realiza-
estigaciones y estudios para llegar a conclusiones no
5, Objetivas y medibles. Queremos que quienes toman



las decisiones puedan tener datos y referen-
cias de buenas practicas de otras regiones
para propiciar el crecimiento de Navarra®, se-
nala el presidente de Institucion Futuro.

Pese a la situacion politica actual, marca-
da por la incertidumbre, Aracama se muestra
optimista con el futuro de la Comunidad foral.
“Siempre hemos conseguido ser lideres. La
educacion, gracias al impulso de la Universi-
dad de Navarra que ha permitido que miles
de estudiantes nos conozcan, las energias
renovables o el sector agroalimentario, son
algunos ejemplos. Estoy convencido de que
Navarra puede volver a liderar el sector de las
energias renovables. Tenemos el conocimien-
to necesario”.
¢Qué objetivos se ha marcado?

Somos un centro de pensamiento indepen-
diente que se financia con aportaciones de
todos los socios. Esos fondos los dedicamos
a estudios vy trabajos encaminados al mejor
desarrollo de Navarra. Hemos creado una se-
rie de comisiones donde los socios aportan lo
mejor de cada uno. Ha habido cuatro: una de
emprendimiento; otra de formacion; otra de
innovacion y otra de competitividad. Recien-
temente hemos creado dos mas, que son lade
fiscalidad, como una herramienta importante
para ayudar al desarrollo de Navarra desde el
punto de vista empresarial, y otra de socios.
Uno de los objetivos que me he propuesto es
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aumentar el namero de socios. Ahora somos
40. Queremos rejuvenecer el think tank para
tener distintos puntos de vista. Cuanto mas
seamos, mas facil sera transmitir las ideas del
think tank.

Tal y como sefala, han creado una comision
para analizar la fiscalidad de Navarra. ;Le
preocupa?

La fiscalidad nos deberia preocupar a todos.
Se ha politizado totalmente. Hay partidos que
dicen que se tiene que incrementar para ob-
tener mejores beneficios para orientarlas al
tema social. Todo tiene un limite. No por in-
crementar la presion fiscal vas a incrementar
los ingresos. Hay un punto de inflexion donde
se consigue todo lo contrario, donde los ingre-
sos empiezan a decaer porque las personas
empiezan a tomar decisiones por su propia
cuenta. Soy de la opinién que cuando menor
presion fiscal exista, mas dinero habra en las
manos de los ciudadanos vy, por lo tanto, mas
consumo se generara. Al final, en el conjunto
de los impuestos, la Hacienda foral obtendra
mayores beneficios. Tenemos la posibilidad
desde Navarra de buscar una fiscalidad ade-
cuada a los objetivos que se quieren conseguir
y la estamos desaprovechando. Los ltimos
anos las decisiones fiscales las estan toman-
do personas que solo piensan en incrementar
la presion fiscal al ciudadano y a las empresas.
Es un error.
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Se esta comentando
que a las empresas
hay que sacarles mas
porque dicen quea
nivel impositivo se
obtiene poco. Este
tipo de reflexiones,
sillegan a oidos de
multinacionales,
pueden asustar

El talento va aser
un bien escaso. Se
deben generar

¢Cémo considera que afectan estas politicas en
la practica?

Navarra esta perdiendo oportunidades. Uno
de los problemas de Navarra en cuanto a la fis-
calidad es la cantidad de cambios que se estan
produciendo. Todos los afios en la ley de acom-
panamiento de los presupuestos hay cambios
fiscales. Esa inestabilidad conlleva que a las em-
presas les cueste tomar decisiones importantes
en cuanto a la inversion. Una compafia planifica
sus inversiones a 10 afios vista. Asi, Navarra no
se identifica como un punto de referencia pa-
ra instalarse. Los empresarios saben cual es |a
fiscalidad hoy pero no saben cual va a ser la de
mafiana. Deberiamos dar una estabilidad fiscal vy
sabe’r quéesloqueva apasarde aquia 10 afios.
¢Seria posibl e fuerzas

empez6 la apuesta por las energl’as renovables,
|a tecnologia que existia en el afio 1989, no erg
rentable. No podia competir con otras fuenteg
de energia. En aquel momento, el Gobierno de
Navarra vio que era una apuesta de futuro y dig
unos pequenos incentivos para que las inversig-
nes encontraran una rentabilidad minima. Con
aquella apuesta se consiguié que a los pocos
afios no hiciera falta ese apoyo fiscal. En Navarra
conocemos bien las empresas, sabemos enfocar
la estrategia y tenemos mejor distribuido el PIB 3
nivel global. Tenemos una muy buena formacign
y muy buenos directivos. Eso si. Me gustaria que
en Navarra hubiera muchos mas emprendedo-
res. Esto hay que trabajarlo desde el colegio.

El centro de decision de muchas compaiiias se
esta trasladando de Navarra a otros paises.
¢:Qué valoracion hacen de este asunto?

Si que preocupa que se tomen las decisiones
desde la distancia sin que se vean las caras. La
realidad es que Navarra es una comunidad peque-
fa. Eso significa que el crecimiento te hace llegara
volimenes en los que siempre va a ser complicado
retener el capital navarro en las empresas. Es un
asunto que preocupay que deberia ocupar. Ocupar
significa acercarse desde el punto de vista politico
a las sedes de las distintas multinacionales para
ofrecer todo el apoyo. Ahora mismo se esta con-
tinuamente comentando que a las empresas hay
que sacarles mas porque dicen que a nivel impo-
sitivo se obtiene poco. Este tipo de reflexiones, si
llegan a oidos de multinacionales, pueden asustar.
Hay que ir alli donde se toman las decisiones para
decirles que somos un Gobierno, que estamos de
acuerdo en que sigan operando en Navarra, que
tienen todo nuestro apoyo y que si hay algunadifi-
cultad queremos ser conocedores para echar una
mano. Han de ver que el Gobierno de Navarra esta
Oyando, que es todo lo contrario de lo que se
haciendo. Lo hace bastante bien el Pais Vas-
0das las empresas locales de importancia

€r una pequefia participacion, no por
Cia en el consejo y opinar sino

presa. De ese modo se in-
es que se toman. SOn




